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Introduccion

La industria mexicana del calzado y la marroquineria es un sector manufacturero con mas de 400 anos
de tradicion, pujante, intensiva en mano de obra, con un gran liderazgo empresarial

En México se cuenta con mano de obra especializada que permite la fabricacion de todas las lineas y
tipos de construccidon de calzado. Somos una Industria inmersa en uno de los Clasteres mas
importantes del pais, conformado por proveedores, fabricantes, institutos de investigacion y
academia.
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Tamano del Mercado Nacional y Produccion

Ano 2019

Produccion Nacional 251 Millones de Pares
Produccion Edo. Guanajuato 181 Millones de Pares
Consumo Interno 331 Millones de Pares

Consumo Percapita

Ano 2020

165 Millones de Pares
132 Millones de Pares
219 Millones de Pares

Consumo Percapita
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Fuente: Estimaciones propias con datos del
World Footwear Yearbook, INEGI y la
Administracion General de Aduanas (AGA)
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Unidades Econdmicas Nacionales
Unidades Econdmicas de Guanajuato
UE — Marroquineria

UE — Proveeduria

UE - Tenerias

Empresas del Sector Cuero-Calzado-Marroquineria

8, 996 empresas
4, 698 empresas
338 empresas
300 empresas
696 empresas
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COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO 2020

Precio —
Volumen Pares Valor Dolares B e 2019 vs

(Millones Pares) (Millones Délares) 3 2020

Dolares
(Pares)
Exportacién 18.77 y 413.64 o2 -14.94%
Importacidn 72.78 h 830.72 | -28.67%
Balanza comercial -54 .01 -417.08

Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA

Historico de Exportaciones e Importaciones de Calzado

Evolucién historica de las exportaciones de calzado 2013 a 2020 Evolucién historica de las importaciones de calzade 2013 a 2020
(Volumen Millones de Pares) {Volumen Millones de Pares)

27.50

o o pasly . JEB a0ty Porcentaje de Variacion Anual 100.01 g747 10204 Porcentaje de Variacion Anual
s ] 2014 1.69% 84.89 go0s 8218 o2 2014 17.81%
i 2015 3.28% 7278 2015 19.97%
2016 -1.78% 2016 2.63%
2017 391% 2017 T23%
2018 -0.66% 2018 10.59%
2019 -15.69% 2019 4 75%
2020 -14.94% 2020 -28 67%
013 2014 2015 016 2017 2018 2019 2020 2013 20014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA. Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA.
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Volumen Bracia % Vs /013 - Representatividad de

Mercados de Exportacion 2020 Valor Dolares Promedio vs 2020
Pares _ . -

Dolares ___(Parcs) la Industria Mexicana
ESTADOS UNIDOS 16,266,931 $ 370,932,903 $22.80 -13.70% 86.67% @ del Calzado
GUATEMALA 557,369 % 5,792,161 $10.39 -27.98% 2.97%
EL SALVADOR 462316 § 5,478,649 $11.85 255.41% 246%  e—
ESPARIA 148312 § 2,395,563 $16.15 173.68% 079% e
COSTARICA 141,265 § 1,988,352 514.08 -27.66% 0.75% A
CANADA 118,701 5 1,729,906 $14.57 -34.36% 0.63%
SINGAPUR 111,636 § 5,621,689 $59.31 -55.51% 0.50%
ALUSTRALIA 109,977 § 4,740,519 $43.10 -42.55% 0.59%
PANAMA 98,311 § 1,651,373 $16.80 -59.57% 0.52%
CHILE 96,806 1,181,883 $12.21 -27.48% 0.52%
SUBTOTAL 18,111,624 $ 402,512,999 $22.22 -13.76% 96.50%
OTROS (52) 656,847 5 11,125736 $16.94 -38.22% 3.50%
TOTAL 18,768,471 $ 413,638,735 $22.04 -14.94% 100.00%

Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA.

Precio % Var 2019

Mercados de Importacion 2020 Paras Valor Dolares Promedio vs 2020
Délares (Pares)

Volumen

CHINA 33,840,968 § 267,384,083 $6.88 -27.53%

VIETNAM 17939981 § 273426886 $15.24 -31.97% e
INDONESIA 7647832 $ 98,068,852 $12.94 -34.89% |mp0rtaCIOn
BRASIL 1750,602 $ 12,505,968 $7.14 31.58%

INDIA 1425671 $ 18545573 $13.01 -38.10%

CAMBOYA 1132502 §  15547,008 $1373 -37.03%

GUATEMALA 971,588 § 2,848,903 $2.03 31.62%

ESPARA 810,290 § 31,853,968 $39.31 -27.61%

MYANMAR 514,473 § 4,979,937 $9.68 -9.92%

ITALIA 474005 § 74465400 $157.10 -29.27%

SUBTOTAL 71,507,912 $ 800,526,578 $11.19 -28.66% a

OTROS (44) 1276258 $ 30,192,711 $23 66 -29.29% A CAR AICAL
TOTAL 72,784170 $ 830,719,289 $11.41 -28.67% SAARS HASIEAL B 14 EATE 2 LRSS
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Comportamiento Exportaciones / Importaciones

Exportaciones de Calzado por Partida Arancelaria 2020 Importaciones de Calzado por Partida Arancelaria 2020
Volumen (Pares) Volumen (Pares)

6405 Otros,

64075822/'“05 A\ 6401 495% | 6401 Impermeable,2.52%
. (]
6404 Textil, ___—Impermeable,
9.74% \ 17.76%
6402 Sintético,
7 36.43%
6404 Textil,
44.54%
— 6402 Sintético,
24.59%
6403 Piel,
40.03%
6403 Piel,
11.56%
B 6401 Impermeable ™ 6402 Sintético ¥ 6403 Piel W 6404 Textil ¥ 6405 Otros = 6401 Impermeable = 6402 Sintético = 6403 Piel = 6404 Textil = 6405 Otros
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Producto Interno Bruto - Calzado
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Crecimiento % anual del PIB total, de la Industria
Manufacturera y de Fabricacion de calzado (2014 - 2021)

M Producto Interno Bruto (PIB) m PIB Industrias manufactureras PIB Fabricacidon de calzado
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI

Crecimiento del PIB en 1/21:

Total =-3.6%
Manufacturas = -0.6%
Calzado =-16.7%

Crecimiento promedio anual de
los ultimos 8 trimestres:

Total =-4.8%
Manufacturas = -5.0%
Calzado =-22.2%
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100)

indice (Base 2013

Actividad Industrial (IVFAI) - Cadena

indice de Volumen Fisico de la Industria Manufacturera y de la
Actividad 316 (Base 2013 = 100)

* Al mes de marzo de 2021, la cadena cuero-calzado-

140.0
oo marroquineria se encontraba 9.8% por debajo del nivel de
. 117.6
1000 marzo de 2020. Una “mejoria” respecto al mes inmediato
800 s anterior cuando estaba 19.1% por debajo.
60.0
—Total industrias manufactureras
400 =316 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de productos de cuer ° Con respeCto a marzo de 2019, |a cadena eSta 20-67% por
iel y materiales suceddneos .
200 PV debajo.
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Crecimiento porcentual anualizado del IVFAl manufactureroy de la
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M Total industrias manufactureras

M 316 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricaciéon de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
prospecta
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI




Actividad Industrial (IVFAI) - Cadena

Crecimiento porcentual mensual del IVFAI manufactureroy de la

rama 316
En marzo la cadena tuvo una
250.0% A% 4
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200.0% . s
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W 316 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacidon de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos

Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI

N

sl CICEG




Capacidad de planta utilizada - Calzado

Capacidad de planta utilizada en la rama de fabricacion de
calzado (porcentaje)

El INEGI ajustd la serie de

90
- tiempo de la utilizacién de la
capacidad de planta y se aprecia
70 una fuerte caida en enero de
60 2019.
51.4 50.
50 50.9
20 En marzo de 2021 se aprecia un
incremento significativo en la
30 : 35.5 : .
: capacidad de planta utilizada, al
20 pasar ésta de 45.3% en febrero
10 Moo a 50.9% en marzo.
0
A I NO A TSN A TN A S N O A I NOO A < NO A < NO A S NO o
O O O 1 O 0O 0O 1 00 O« OO0 0O 1 000« 0 00« 00O« OO O 0O
B T T T e T T e T T e e - e e e s
M N N N - < < T DD NN OW O O OMNDNNMNOGDOOLOCLWO O OO OO OO
Lo R s O e R e O e TR e TR e TR e O e O e T e O e T e T e TR e R e TR e R e O e T e O e T e TR e T e T e TR e TR e B e IR o VI o N I o N B g NI g N
O O O O O O O O O O OO OO0 0000000000000 000 o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN AN AN AN AN AN AN AN N AN NN AN NN NN

Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI
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Personal ocupado total - Calzado

En el mes de marzo de 2021 se recuperaron 285
empleos en el sector calzado a nivel nacional. Se
desacelerd ligeramente la caida anualizada en el
empleo total del sector calzado a -17.9%, tasa
ligeramente inferior al -18.6% observada en el
mes inmediato anterior.

Crecimiento porcentual anualizado del Personal Ocupado Total en

la fabricacion de calzado
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI
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Horas hombre por persona ocupada - Calzado

Horas hombre trabajadas por persona ocupada en
Fabricacion de Calzado (horas al mes)

250 En cuanto a las horas hombre
trabajadas en promedio por
persona en el mes, en el mes de
marzo de 2021, éstas sumaron
173, cifra 0.1% por encima del
nivel de marzo de 2020y 5.1%
por arriba de la observada en
febrero de 2021.
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI prospecta CICEG




Valor de la produccién - Calzado

Valor de la produccidn de la Fabricacion de Calzado (miles de
pesos corrientes)

El valor total de la produccion de calzado cayd -7.7%
nominal en el comparativo de marzo de 2021 respecto

de febrero de 2020, tasa menos grave que la observada
en febrero de este aio.

En el comparativo de febrero a marzo de 2021, el valor
de la produccion aumenté 2.30%.
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI
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Valor de la produccion por persona ocupada - Calzado

En cuanto al valor de |la produccion por persona ocupada, tenemos que en marzo de 2021, ésta fue de 53,308 pesos,
cifra 12.37% superior al valor de marzo de 2020.

Entre febrero y marzo de 2021, el valor de |la produccidon por persona ocupada subio 1.61%.

Valor de la produccion por persona ocupada en fabricacion de calzado
(pesos corrientes)
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Produccion mensual total de calzado

., Produccién mensual total de calzado (miles de pares
En cuanto a la produccién de pares de calzado, la EMIM ( pares)

reporta que en marzo de 2021, ésta fue 12.3% inferior a 14,000
la observada en marzo de 2020 (en febrero habia sido de 12,000 11,867
-17.2%). 10,000 9,687
8,000 1050
Entre febrero y marzo de 2021, el niumero de pares 6,000
producidos aumenté 0.31%. 4,000
2,000

Cambio porcentual en el nUmero de pares producidos
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Fuente: Elaborado por Prospecta con datos de INEGI



Precio promedio del calzado

Precio promedio (fabrica) de la produccion de

Finalmente, el precio promedio de venta del calzado calzado (pesos corrientes)
muestra un incremento nominal anualizado de 4.9% en $310.00
marzo de 2021, al ubicarse éste en 247.49 pesos por par $290.00
(precio fabrica obtenido dividiendo el valor de la $270.00
produccion entre el nUmero de pares producidos). $250.00 $247.49
$230.00
Con respecto a febrero de 2021, el precio promedio del $210.00
calzado disminuyé -0.1%. $190.00
$170.00
Crecimiento porcentual nominal del precio promedio $150.00
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Estrategia de las Camaras de la
Industria Mexicana del Calzado

Camara de la Industria
del Calzado del Estado
de Guanajuato
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Camara de la Industria
del Calzado del Estado
ClCceg | de Guanajuato

Somos una asociacion
compuesta por mas de 800
fabricantes de calzado.

Nuestra mision es impulsar la
industria del calzado mexicano
y brindando apoyo a nuestros
miembros con servicios que
generan resultados en sus
empresas logrando que se
integren  estratégicamente en
la cadena productiva.
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La visidn del Consejo
Directivo de CICEG es
impulsar la implementacion
del

Transformacion
de la Industria

del calzado y la marroquineria

SN2
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SAPICA

Fomentar la

Desarrollar mayor
colaboracion entre
productores

Aumetar presencia
en e-commerce

Fomentar practicas
de sustentabilidad
y formalidad

Robustecer
la propuesta
de valor

Inteligencia
de mercado

Aumento de exportacion
e internacionalizacion

Cultura de
disefio propio

Fortalecer las
estructuras de desarrollo

profesionales y humanas
y las competenclas organizacionales

Incrementar
la innovacion

laboral Fortalecer la
colaboracion
competitiva




Robustecer la
propuesta de valor

Objetivo:

= Crear un plan de promocion estratégico de la
marca México para posicionar el calzado mexicano
obuctocer a nivel nacional e internacional.

la propuesta
de valor

= Definir un concepto creativo que potencie las
ventajas competitivas del sector y que tenga una
propuesta de valor diferenciada.
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La Fase 1 sera el DESARROLLO DE LA MARCA PAIS para la Industria Mexicana
del Calzado y la Fase 2 sera Implementar una Campaina Publicitaria de
promocion sectorial

Se eligié a la Agencia BAUSA
CREATIVO como la ganadora para llevar
a cabo el proyecto en su FASE 1

eeeeee

eeeeeeeee

EJECUTAR UN
PLAN DE
PROMOCION
ESTRATEGICO Y

DESARROLLO DE Impulsaremos esta linea estratégica a traveés del
LA MARCA PAIS proyecto denominado:

DESARROLLO DE MARCA PARA LA INDUSTRIA
MEXICANA DEL CALZADO Y LA MARROQUINERIA.

Y la marca pais tiene impacto a toda la industria del
calzado nacional

N
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Inteligencia
de mercado

Objetivo:

» Desarrollo de la Unidad de Inteligencia Competitiva
de CICEG, la cual permita a las empresas acceder a
Inteligencia conocimiento de valor y funja como apoyo para que
logren un mejor proceso de toma de decisiones basada

en datos, asi como ser el proveedor de data para el

resto de lineas del Plan de Transformacion de la
Industria.

esap op sel njonJa}so
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L2. Centro de Inteligencia

Se llevara a cabo mediante 3 etapas:

DISENO DEL |. Diagnéstico de Il. Adquisicion de I1l. Plataforma
CENTRO DE necesidades y estructura data de Consulta
INTELIGENCIA
PARA LA
INDUSTRIA
MEXICANA DEL
CALZADO

Capacitacion de personal La cual cumpla con las

Con base en
Manu_al de Calidad ’ necesidades detectt Eﬂiﬁ% necesidade_s de
Scouting de Tecnologia en almacenamiento y
Estructura la Etapa . @ |""_f consulta para los

Definicion de Servicios usuarios.

Para el desarrollo de la Etapa |., ha sido seleccionado el despacho Global Mind,
experto en el desarrollo de Nucleos de Inteligencia Competitiva.

Este Proyecto Ejecutivo se desarrollara una vez que sea autorizada la solicitud de
recursos ante la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable (SDES).



Aumento de exportacion
e Internacionalizacion

Objetivo:

Aumentar la profesionalizacion exportadora de las
empresas de calzado y marroquineria, mediante el
Programa de Competitividad Exportadora, COEX

Consolidar relaciones comerciales con compradores
internacionales de forma segmentada, buscando aumentar
las oportunidades negocios para empresas de CICEG.
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Desarrollo
Competitividad

Generacion
Oportunidades
Comerciales

Programa
de formaciony
promocion
Sectorial

prospecta

Centro de Innovacion y Competitividad

Exterior

o5 Intemacionales

Global
Business
Network

[nternacionalizacion

Digital

Inteligencia
Mercados

Networking
Comercial
Global




Resumen
Ejecutivo

Plan
Piloto de
Exportacion
B2B & B2C

: COFCCe
lmpleEﬂiaclﬁn WE THINK GLOBALLY

A3
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Atraccidn
INVERSION



Cultura de
diseno propio

Inteligencia
de mercado

Objetivo:

Aumento de exportacion
e internacionalizacion

» Ofrecer beneficios para toda la cadena productiva, sobretodo
en la disminucién de costos y tiempos de desarrollo.

Culturade

disefio propio =  Transformar la vision del disenador actual de la Industria.

ey omalecet iR = Servicio Trend Studio y Centro de Innovaciéon y Disefio:
e L Tiene como objetivo fortalecer el disefio, para ello
mantendremos: Reportes especiales de inteligencia
competitiva de moda, Consultoria en tecnologia disefio y
desarrollo de colecciones.

Incrementar
la innovacion
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PROYECTO 1: x APIMEX

Asociacion de Empresas Proveedoras Industriales de México

ESTANDARIZACION DE COMPONENTES PARA CALZADO.

* 32 Colecciones de Prototipos de Componentes (Hormas, plantas,
Entregables del proyecto cambrillones, tacones y suelas)

* 32 Prototipos de Calzado

* 10 Prototipos de Escantillones (perfiles de prueba) de Horma y Tacones.

* Proteccion de resultados sujetos de propiedad intelectual

* Impresion de la Guia de Estandarizacion, tiraje de 2,000 ejemplares,

impresos a color
* Reportes parciales por cada fase del proyecto.

PROYECTO 2:

TRANSFORMAR LA VISION DEL DISENADOR ACTUAL

Entregables del proyecto * Registro de la nueva curricula para Disefiador Especializado de Calzado @
* Validacién ante la SEP del Plan de Estudios

* Definicion de Oferta Educativa del Nuevo Posgrado que impartira CIATEC CIATEC
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Fortalecer las :

| estructuras de desarrollo
. profesionales y humanas
4 y las competencias organizacionales

bntar practicas
stentabilidad
ormalidad
laboral

Fortalecer las estructuras

de desarrollo profesionales y humanas
y las competencias organizacionales

Objetivo:

Formar al talento a través de un centro especializado y
tecnologia avanzada, Proyecto Centro de Capacitacion.

Formar técnicos de nivel media superior y superior a traves

del Modelo de Formacion
Programada MFEP

para

la Empleabilidad

43 CANAICAL
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CENTRO DE
FORMACION
ESPECIALIZADA
PARA EL SECTOR

CON EL IECA

Objetivo

Establecer un Centro de Formacion que ofrezca el
conocimiento tecnoldgico en disefio, manufactura y
procesos especificos que permita al Sector,
disminuir la brecha que existe con los centros de
formacion Internacional, aplicados a la Industria y
alcanzar la formacién profesional que permita a las
empresas, contar con el talento especializado para
elevar su productividad y eficiencia.

IECA

Instituto Estatal de Capacitacion

Avance

1.- Se defini6 el equipo necesario para el centro, concluyendo
la necesidad de adquirir el equipo y maquinaria de ultima
generacion para corte y pespunte, en segunda etapa se
agrega robaotica para montado.

2.- Se definidé, que es mas conveniente que la formacion y
capacitacion se lleve a cabo por cada uno de los procesos que
se involucran en la produccion de calzado, a través de
cédulas por proceso.

3.- Se propone que en el IECA exista un area de formacion
especializada en disefio, que tenga los sistemas mas
utilizados que existan en el mercado y que tengan la
compatibilidad con el equipamiento para la fabricacion.

4.- Se sugiere hacer acuerdos con los proveedores de
equipamientos y maquinaria para su donacion, comodato o
importante descuento para el IECA.

5.- Se ha cotizado el equipo mas avanzado para la
manufactura de calzado.

N
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IECA

Instituto Estatal de Capacitacion

Avance

v" Se ha contribuido con el Estudio de Perfilamiento llevado

Ob' t' a cabo por SDES, para ser mucho mas pertinentes y
J e Ivo acordes a las necesidades actuales y futuras del Sector.

TECNICOS A 750 perfiles desarrollados para el Sector Calzado.
NIVEL MEDIO Impulsar el desarrollo del talento y formar técnicos a
SUPERIOR Y nivel medio superior y superior especializados, con v La SEG presenté el modelo de Formacion Dual creado por
SUPERIOR |as Competenc|as necesarias para |a fabncaC'én de el Gobierno de Estad_o’ de Guanajuato, denom_ir_lado
ESPECIALIZADOS calzado y marroquineria a través de la Formacion r&zer:’magae (M,':E;Tacw" para la  Empleabilidad

Dual. , .
v" A través de una encuesta en el sector empresarial, se han

determinado los dos perfiles prioritarios para el Sector.

v" La CANAICAL-CICEG-CONALEP y Empresas del
Sector, han trabajo en la revisién, retroalimentacion y
aprobacién del mapa curricular de la carera de Disefio de
Calzado.
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Incrementar
la innovacion

Incrementar
la Innovacion

Objetivo:

Impulsar y fortalecer la innovaciéon de la industria mexicana
del calzado y la marroquineria a través de iniciativas y proyectos
que promuevan el desarrollo, la colaboracién, Ila
investigacién, la transferencia de conocimiento vy
tecnologia, asi como de las mejores practicas globales, que
aceleren a las empresas.
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L6. Innovacion

|l. Acciones de Sensibilizacion

FORTALECER LA
INNOVACION EN
LA INDUSTRIA
MEXICANA DEL
CALZADO

Mediante capacitaciones,

talleres, etc. que despierten ain

@
en las empresas el interés -

i ® O
por innovar. !m

Meta: 11 charlas

Avances:

Charla: “Organigrama Facilitador
de la Innovacion”

p— o

83 fa 10288

Esta linea continuara desarrollandose, durante 2021, en 2 vertientes:

Il. Acciones de Intervencion

Con apoyo de los diversos parques

de Innovacion y organismos relacionados,
se realizaran intervenciones
(acompanamiento, consultoria, etc.)

que permitan a las empresas desarrollar
de mejor manera sus procesos de cambio.

Meta: Grupo piloto de al menos 15 empresas

“Programa de Impulso y

Diplomado: Acompafiamiento Empresarial’:
50 hrs. de capacitacion + 10 de consultoria:

p—ty

[ 204
13 & . 15 '.‘



Fortalecer|la G
colaboracion competitiva

Cultura de
disefio propio

las

alecer

£
@

Objetivo:

ezl La linea estratégica se enfocara en iniciativas para

.{,_collaboracién competitiva
FORTALECER LA CADENA DE VALOR, pero
exclusivamente en proyectos al frente de la cadena, en

la relacion Fabricante - Comercializador.

tabilidad

Fomentar practicas
Y formalidad
laboral

de susten

n entre

ores
(=] €-COommerce

Camara de la Industria c AR AI c AL

del Calzado del Estado

de Guanajuato y
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Aumetar presencia

G
Desarrollar mayor
Product

colaboracié




Proyecto de la Linea:

Construir un Programa de Entrenamiento para los

Fabricantes y Comercializadores, que esté integrado por los
procesos y conceptos clave, en una ALINEACION COMERCIAL EFICIENTE,
con un enfoque de rentabilidad, comunicacién y confiabilidad.

Ruta Critica del Proyecto

Invitacion a Encuesta para detectar R

de Propuestas

Comercializadores y Pain Points / Agenda de Sesion Colaborativa /

Fabricantes reuniones One to One

Ideacion / Modelacion

MESA DE TRABAJO para discutir la
problematica detectada y construir el
PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO.
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Fomentar practicas de

sustentabilidad y formalidad laboral

Objetivo:

= Promover la adopcion de practicas y politicas de sostenibilidad
- (social, ambiental y econdmica) por parte de las empresas del

Fomentar practicas

de sustentabilidad SeCtor

y formalidad

~ laboral

= Combatir la informalidad aumentando el numero de empresas
formales.

£

ciceg

de Guanajuato NACioNAL DY L iNpUSTRIA DEL cALZADO

Camara de la Industria N"
del Calzado del Estado o



Proyectos de la Linea Estratéegica

Grupo Rector para Prevenir el Trabajo

Infantil

Objetivo:

Introducir gradualmente en las PYMES, el
desarrollo de mejores practicas de Derechos
Humanos, promover el cumplimiento de los
ODS vy prevenir el trabajo infantil. Poniendo al
alcance herramientas tales como Ia
Declaracion para prevenir el trabajo infantil,
Codigo de conducta y Herramientas de
autodiagnostico.

@ Save the Children

Programa de Formacion Empresarial
“Economia Circular”

Tecnologico
=

a;i‘ “ @ de Monterrey

¢Eres una empresa del sector textil
moda, cuero y calzado?

Programa de formacion empresarial

Promoviendo la competitividad de la economia
circular para empresas del estado de Guanajuato

Sesiones impartidas por la ONUDI* | Sector textil, moda, cueroy calzado
Si te interesa participar, inscribete en
i= http:/bit.ly/ForEmpres

Horario: 10:00 am

Economia Circular como elemento de competitividad

13 de noviembre | y rentabilidad

27 de noviembre | Tendencias sectoriales y tendencias regulatorias




Aumentar presencia
enh e-commerce

Clg

INnovacién

L
c
o
£
7]
[~
G.
£

la

Objetivo:
Desarrollar a las empresas a entender mejor la operacion y las
estrategias de venta en linea para crear negocios online exitosos.

Aﬁ?if?&%ﬁi‘i’ég‘a Generar convenios de colaboraciéon con los partners adecuados del

mundo online y de logistica nacional e internacional., cuyo proposito
sera facilitar a los fabricantes la comercializacion de forma facil y
efectiva sus colecciones, creando una experiencia de venta apoyando
al sector como la alternativa futura de comercializacién en un esquema
B2C y B2B Internacional, adecuandonos a las tendencias mundiales de

venta online.

Camara de la Industria
del Calzado del Estado
de Guanajuato y camara nac
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SHOES FROM Aasesorias en temas presenciales o virtuales de:

M Eg\/gl C O E commerce

Mejoras de estrategias
©online

Analisis de marketing digital.

» Analisis de plataformas diaitales. @
> \ asociacion mexicana I i @ZEba
Alianzas con partners a@’/c’ de venta onine Qolég!arﬂEetrl =2 y m?iggdo
estratégicos en el mundo del
e-commerce y analisis de m Z n ® Gpow-m 301-
datos de consumo en el retail a\..._a.;ro QW mﬁ'ﬁ? R

digital, para beneficio de

las empresas afiliadas a SKYDRQPX ..' Ze“erz @h'ee
CANAICAL Yy CICEG Exre ; . PROCESS TO PROFIT

FINDSOURCING

, Promover las empresas exportadoras
Find your next footwear suppller the easy way v, ;\}[\ < meXxicanas de calzado y marroquineria en

T TS portal B2B, para la atracciones de nuevos
clientes internacionales potenciales.

-
@ ®zaleando NA-KD AXELwARIGATO AEAf RumbyLuen & g%
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Desarrollar mayor
colaboracion entre
productores

Desarrollay Mmayor
colaboracion entre

— ictores Objetivo:

Establecer las politicas que se deben observar para
el cumplimiento de las buenas practicas
comerciales, observadas desde un punto de
accion ético y moral.

43 CANAICAL
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® Aceptacion por
parte del Comité
de Etica

PROMOVER EL
CODIGO DE
ETICA PARA LA

INDUSTRIA 1
MEXICANA DEL
CALZADO

Informacion responsabilidad contacio

ViC SITIpre carca

C_AYAIC_AL_ protocolo  gquiénes  afiliados

ante el COVID  some

ciceg

Promovamos
una nueva

CODIGO DE ETICA
PARA LA PROMOCION

de buenas practicas comerciales

CARAICAL

Empresarial

w.Conoce mas

Cultura B

2

e [nvitar a las

37 empresas

del PTI

® Programa de
comunicacion y

afiliacion

Capitulo I

posiciones Generales

Antecedentes

El Sector del Calzado (proveeduria, fabricacién y comercializacion) ha
trabajado con escaza colaboracion y esto es considerado uno de los
grandes retos del ecosistema de la cadena de valor.

Aspectos como la  importacion
de productos en condiciones de
subvaluacion o que no cumplen con
los requisitos de calidad, asi como
la dependencia de una cantidad
importante de fabricantes hacia los
grandes comercializadores, genera
que la competitividad de toda la
cadena no se pueda consolidar.

Sin la alineacion de todos los
integrantes de la cadena de valor,

dificilmente se generara un entormo
competitivo, basado en los valores
y la ética. Como consecuencia de
esto, larelacion entre los actores esta
deteriorada y con ello, se genera una
falta de compromiso y confianza
entre las partes.

Es asi que se debe contar con un
instrumento  ético que permita
las politicas a

4 merciales.

e Inscripcion de
empresas del
sector

Capituto ]

Propésito y alcance

A 4 l Este Codigo de ética
rt lcu O « es de observancia y
cumplimento general para la cadena productiva cuero-
calzado- marroquineria - proveeduria - comercializacién y
tiene por objeto promover las buenas practicas comerciales,
asi como facilitar la solucion de conflictos entre sus partes

Principios de las buenas practicas
comerciales

£ Son principios de las
Art lCUlO 4. buenas practicas comer-
ciales los siguientes:

L Laformalizacion mediante contratos de lasrelaciones
comerciales entre los actores participantes; en caso
contrario de no existir, avalar la formalizacion de los
pedidos con una orden de pedido u orden de compra
que contenga los términos de la transaccion.

II. Elrespeto a lo pactado;

Il. La lealtad y buena fe en la conduccion de las
relaciones comerciales;

Capitulo III

Comité de Etica

Creacién del Comité de Etica )
4 El Comité¢ de Etica de
ArthUlO 8 =« la transformacion de la
Industria del Calzado, Marroquineria y su cadena Valor es
‘un organo dependiente del Comité Ejecutivo de CICEG y
del Steering Committee del Plan de transformacion de la
Industria, el cual contard conautonomia técnica, operativa
y de decision. Las determinaciones o conclusiones que
emitan seran RECOMENDACIONES. Tendra a su carge
el fomento a las buenas practicas comerciales entre los
sectores, asi como combatir los patrones recurrentes de
conductas contrarias a las buenas practicas comerciales

en los términos de este Cadigo.
El Comité de FEtica

Articulo = estarda integrado por

dos miembros del Consejo Directivo de CICEG, dos
empresarios del sector calzado, y come mediadores
fungiran el Presidente de CICEG y el Presidente de
APIMEX, en tumo. Todos los miembros tendran derecho
avozy voto.




Promoveremos el proyecto de
COMPRAS EN CONJUNTO

Los empresarios que participan en la Linea 10 han
comenzado a trabajar en un nuevo proyecto, que es el
de compras en conjunto.

PROYECTO DE
COMPRAS EN

CONJUNTO DE Se invitara a grupos de proveedor'es de la industria a
EMPRESAS reuniones con el fin de conocer como se puede
implementar este esquema:

= Sintéticos
= Curtidores
= Sueleros

N
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Desarrollo tecnoldgico

Objetivo:

|dentificar el nivel tecnoldgico de la industria del calzado,
para trazar una ruta tecnoldgica deseable aplicada a la
micro, pequefia, mediana y grandes empresas, con el
proposito de incentivar a las empresas la automatizacion
de los procesos, sistematizar las operaciones y la
digitalizacion de la informacion.

£
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OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS : Identificar el nivel tecnoldgico de la industria del calzado,
para trazar una ruta tecnoldgica deseable aplicada a la micro, pequefia, mediana y grandes
empresas, con el propdsito de incentivar a las empresas la automatizacion de los procesos,
sistematizar las operaciones vy la digitalizacion de las empresas..

DESARROLLO ' & o TARGET
TECNOLOGICO | M_n\ [> Q RoeoTics
DE LA INDUSTRIA
MEXICANA DEL
CALZADO

Proyecto
Automatizacion

0
| o
‘ 70
| 13

VENTAS

- DISENO
Proyecto ) | S|
Roboébtica aplicada INGENIERIA LEAN S SIGMA INSTITE
en las empresas

=l S

=il =
a i
i !
(@] g2
o EE
2 X

. ‘ ‘ |

.

COSTOS

KUH7

SOLUCIONES

innovacion enTl

PPCP

CALIDAD

PRODUCCION

MANTTO
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Fomentar la legalidad
y defensa del sector

Objetivo:

= Contar con los estudios y analisis requeridos para

implementar las acciones necesarias, con el fin de

que la industria del calzado y marroquineria se

- desarrolle en un ambito de certidumbre y esto se

legalidad y defensa traduzca en mas empleo y produccion de la planta
manufacturera local.

%Ef:}j{@ » Establecer estrategias y mecanismos para combatir
TR de frente el creciente problema de subvaluacion vy
contrabando de mercancias en las aduanas del pais,
constituyendo una legitima defensa ante las practicas

desleales e llegales de comercio nacional e

internacional.
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CARAICAL LINEA 12 lFNIJ[EJiUESNTTHﬂiE LA LEGALIDAD Y DEFENSA DE LA

DEL CALZADO

FUNDADA DESDE 194

& galnéalia dde 1311{121{(521&1 Contrabando tecnico y
e alzadao ae stado s 8
o i e i Personas (fisicas y morales)

sospechosos de lavar dinero.

Importacion de
calzadoy
marroquineria en 0
condiciones de
presunta subvaluacion

Escasa o nula revision a
las importaciones
realizadas por parte de
los Operadores
Economicos
Autorizados

- ) PRINCIPALES
Aol PROBLEATICAS o
PARA ATENDER EN competencia no

2021 —() equitativas respecto a la

tasa global para
importaciones via
mensajerias paqueterias
y via postal

territorio nacional)

Incorrecta clasificacion
arancelaria de calzado y
marroquineria (evasion de
precios estimados,

aranceles, asi como 0 i
taci O— Incumplimiento respecto
re%;'.l sl a las normas Oficiales
restricciones no : s
Mexicanas de etiquetado

arancelarias)
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Camara de la Industria
del Calzado del Estado
de Guanajuato

|_|NEA 12 IFr:JDMUESNTTRali LA LEGALIDAD Y DEFENSA DE LA

Diagnostico y propuestas de
Realizacion de los politicas publicas ante el SAT y
estudios y reportes que CONCAMIN, que permitan un
sustenten la posicién combate frontal a la ilegalidad

del sector calzado y
marroquineria en la
negociacion de
acuerdos comerciales
Internacionales

Programa de Observadores
del Sector Calzado en
Aduanas Mexicanas y

capacitacion a personal del
SAT

Actualizacion de precios ESTUDIOS ANALISIS

estimados de calzado, y '

monitoreo Fie precios de‘ E INVESTIGAGIONES Diagnésticlo.respecto ala
marroquineria, proveeduria competitividad, retos y

y componentes. > oportunidades de la
Industria del Calzado y
Marroquineria

Estudios y reportes respecto
a la situacion de la industria
del Calzado y marroquineria
en Norteamerica, China,
Vietnam y Brasil

Estudios técnicos para
la actualizacion de la
Tarifa arancelaria




SAPICA

Desarrollo. Comercial de la
Industria

Objetivos:

= Fortalecer SAPICA como la principal plataforma comercial de la
industria del Calzado y Marroquineria mediante la implementacion de
proyectos orientados a Crecer, Innovar y Digitalizar SAPICA.
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Atraccion de Compradores

Implementar el Programa de Lealtad de SAPICA, a través de
estrategias mercadoldgicas que contribuyan a la participacion de
compradores al evento, con la finalidad de incentivar la generacion
de contactos de negocio entre expositores y compradores.

Desarrollar e implementar la Plataforma Digital de TSR ———

Herramienta para facilitar el encuentro de negocios virtuales, como
el vinculo entre la oferta y la demanda de la industria del calzado y
marroquineria, a través de una plataforma, que aporte valor a
expositores y compradores para elevar la competitividad vy
generacion de oportunidades comerciales.

Pabellén de Conocimiento y Pabellon de

Ecommerce

Nuestro objetivo es fortalecer SAPICA en sus 2 ediciones anuales,
con el Pabelldbn del Conocimiento y Pabellon de Ecommerce, con
conferencias de alto nivel y proveedores digitales para agregar
valor a la experiencia de los expositores y compradores nacionales
e internacionales asistentes a SAPICA.



Fase 2: Ene-Mar

Fase 1: Nov-Ene

calzafest.com
compragto.com

calzafest.com
compragto.com

Temporada de

Te invita a

LEON J A

Enero a Marzo 2021

@ G lgf_#_ (@] & 9;

deFrimers == ciceg

Los mejores
precios del ano

Del 9 de noviembre al 6 de enero

Fase 3: Abr-Sep




Durante 2021, buscamos un impacto del Plan de Transformacion a través de:

8 PROYECTOS
@® . EJECUTIVOS
Transformacion
de la Industria

del calzado y la marroquineria

919 Empresas
Beneficiadas
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Trabajemos en impulsar la
industria nacional

Camara de la Industria
del Calzado del Estado
de Guanajuato

CARNAICAL A&

R ean A enne waas Clceg




