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PENSARE AL PEGGIO




LA MANCANZA DI UNA REGIA

IN ITALIA, NEL MONDO
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L'ATTESA PER LA PROSSIMA GRANDE CRISI
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Weak spots
Vulnerabilities are elevated by historical standards. They tend to amplify the
impact of adverse shocks and may increase risks to financial stability.

Sovereigns Nonfinancial firms Households Banks Insurers Other financials
October April October April October April October April October April October April
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Advanced economies

United States --
Euro area --

[
Other advanced -- -- --

Emerging market
economies

China I N .
Other emerging --

Quintiles

 E— |
Highest Lowest

Sources: Bank for International Settlements; Bank of Japan; Bloomberg Finance L.P.; China Insurance Regulatory Commission; European
Central Bank; Haver Analytics; IMF, Financial Soundness Indicators database; S&P Global Market Intelligence; S&P Leveraged
Commentary and Data; WIND Information Co.; and IMF staff calculations.

Note: For households, the debt service ratio in emerging market economies is based on all private nonfinancial firms. Other systemically
important advanced economies comprise Australia, Canada, Denmark, Hong Kong SAR, Japan, Korea, Norway, Singapore, Sweden,
Switzerland, and the United Kingdom. Other systemically important emerging market economies comprise Brazil, India, Mexico, Poland,
Russia, and Turkey.

INTERNATIONAL MONETARY FUND




(CICLI FINANZIARI E RECESSIONE

Bl SCORTE INVESTIMENTI DELLE IMPRESE ' IMMOBILIARE
(Ciclo di Kitchin, 3-5 anni) (Ciclo di Juglar, 7 -11 anni) (Ciclo di Kuznets, 15-25 anni)

RECESSIONE FRENATA FRENATA RECESSIONE FRENATA RECESSIONE

1990-91 1995 1998 2001 2005 2008-09
2008-09 2012 2016 20197 20237 20277

+

Fonte: Janus Henderson
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IL MONDO CORRE, L'ITALIA PASSEGGIA

SIAMO "STRUTTURALMENTE" UN PAESE LENTO
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2008 2010

1° Stati Uniti (18,7)

2016

2° (ina (14,4) ><

3° Giappone (11,0)

4° Germania (7,8)

5° Italia (3,8)
6° Francia (3,3)
7° Regno Unito (2,7)

8° Corea del Sud (2,6)
9° Russia (2,5)

10° Brasile (2,4)

11° Spagna (2,2)

12° India (2,2)

13° Messico (1,8)

14° (anada (1,5)

15° Indonesia (1,4)

2018

Cina (28,5)

Stati Uniti (17,2)
Giappone (8,1)
Germania (6,1)
Corea del Sud (3,1)
India (3,0)

Italia (2,3)
Francia (2,1)
Regno Unito (1,9)
Indonesia (1,6)
Russia (1,5)
Messico (1,5)
Brasile (1,5)
Taiwan (1,4)
Spagna (1,4)

Grafico 1.3

Stabile ai vertici la classifica
mondiale dei produttori
manifatturieri

(Valore aggiunto settoriale a dollari correnti,
quote percentuali sul totale mondiale tra
parentesi)
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L'INNOVAZIONE, LA DIGITALIZZAZIONE,
IL CAMBIAMENTO DEI PROCESSI

UN TRENO SU CUI POSSIAMO SALIRE,
UN TRENO CHE POTREBBE INVESTIRCI
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IL PESO DI ESSERE IN ITALIA

BUROCRAZIA
TAXATION
COSTO DELL'ENERGIA
INCERTEZZA LEGISLATIVA E NORMATIVA
FINANZA: ACCESSO AL CREDITO, PAGAMENTO DEI CLIENTI, ...
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Electricity prices for non-household consumers, second half 2017
(EUR per kWh)
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m Without taxes  ®Taxes without VAT

(*) This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo Declaration of Independence.

Source: Eurostat (online data codes: nrg_pc_205)

eurostati
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Ease of Doing Business in Region OECD high income DB RANK DB SCORE

Italy
Income Category High income

I I Population 60,431,283

City Covered Rome

Rankings on Doing Business topics - Italy

o
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LE TENSIONI INTERNAZIONALI CONTINUANO

DAZI
GUERRE
CONTRAPPOSIZIONI POLITICHE
BREXIT
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Grafico 1.9 - Saldi commerciali manifatturieri

(Beni manufatti, miliardi di dollari correnti)

e Germania I
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Russia — Rep. (eca
-~ ltalia
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Indonesia
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Fonte: elaborazioni CSC su dati IHS,
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PENSARE AL MEGLIO
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IL MERCATO INTERNO E DEBOLE
E LO SARA

QUELLO INTERNAZIONALE E MIGLIORE
E PROMETTE BENE

LA GLOBALIZZAZIONE E ANCORA LO SCENARIO PIU PROBABILE
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World: Total Population

median :
80% prediction interval |
95% prediction interval |
observed :
+/- 0.5 child

60 sample trajectories
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® 2019 United Nati DESA, Population Division. Li d under Crestive Ci li CCBY 20I1GO.
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Less developed regions, excluding China: Total Population
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Grafico 1.7
Rete degli scambi di mercato dei beni manufatti, 2017+

*Vedinota 12.
Fonte elaborazioni CSC su dati UN-Comtrade.
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Grafico 1.8 - Una misura della regionalizzazione degli scambi
(Indice della regionalizzazione per aree*, medie mobili centrate a tre termini)

Europa America del Nord

~Beni di investimento -~ Totale al netto fuel

£ g

* L'indicatore & un rapporto tra due pesi: al numeratore (peso A) compare il commercio (esportazioni+importazioni) dell/Area con sé stessa, in rap-

porto al commercio dell'Area con il resto del mondo; al denominatore (peso B) compare il commercio del resto del mondo con I'Area, in rapporto al
commercio del mondo con il mondo al netto dell'Area in questione.

Fonte: elaborazioni CSC su dati UN-Comtrade.




MADE IN ITALY
DESIGNED IN ITALY
CREATED IN ITALY...

LA FUGA DEI CERVELLI E UNA PROVA.

IL MADE IN ITALY (B2C E B2B) PIU AMATO ALL'ESTERO
CHE IN ITALIA.
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LE "MEDIE" SONO FASULLE
LE PREVISIONI GLOBALI NON VALGONO PER I SINGOLI

7
%MRicerche




Grafico 3.4
Il recupero produttivo non &

Altri mezzi di trasporto
Autoveicoli, rimorchi e semirim.
Riparazione e installazione

omogeneo
o Bevande (Italia, indice di produzione industriale
Macchinari e attrezzature 2014=100)
Farmaceutica

Altre ind. manifatturiere
Coke e prodotti raffinati
Gomma-plastica
Manifatturiero

Chimica

Alimentare

Prodottiin metallo
Computer, elettronica e ottica
Apparecchiature elettriche
Mobili

Metalli di base

Minerali non metalliferi
(arta e prodotti di carta
Pelle e prodotti in pelle
Legno

Tessile

Abbigliamento

Stampa

40 50 60 70 8 90 100 110 120 130 140

Fonte: elaborazioni CSC su dati Eurostat.
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NUOVI MODELLI DI BUSINESS SONO POSSIBILI

O FORSE SONO NECESSARI

UN ESEMPIO: NEL MONDO B2B IL PASSAGGIO
DA POSSESSO (VENDITA) AD ACCESSO (NOLEGGIO),

LA TERZIARIZZAZIONE DELL'INDUSTRIA

%MRicerche - 26 -




PENSARE




INVESTIRE SULLA CONOSCENZA
SULL'INFORMAZIONE
SULLA FORMAZIONE CONTINUA
SULLE COMPETENZE (SOFT E HARD)

CAPIRE ED EVITARE IL '(FILTER) BUBBLE EFFECT'
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TEMPO ALL'OTTIMIZZAZIONE

QUALI INVESTIMENTI?
QUALI RITORNI SUGLI INVESTIMENTI?
E, QUINDI, IN FUTURO COSA FARE?
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Do Something

Repeat Measure

Feedback

Loop

8%/ sheRicerche



TEMPO AL PENSIERO STRATEGICO
TEMPO ALLA VISIONE

QUALE PARTE DEL NOSTRO TEMPO DEDICHIAMO AL FUTURO?
ABBIAMO UN OBIETTIVO A 5-10 ANNI?

LO STIAMO - SERIAMENTE, CREDIBILMENTE - RENDENDO
RAGGIUNGIBILE?

COSA VUOL DIRE OGGI ESSERE FORMICHE E NON CICALE?
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LA COMPETIZIONE NON E TUTTI CONTRO TUTTI

COLLABORARE PER COMPETERE
(NON VUOL DIRE COLLABORARE SENZA COMPETERE)
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Figura 1.23 Peso delle esportazioni delle prime 5, 10, 50, 100 imprese industriali sul totale
del valore delle esportazioni — Anno 2016 (valori percentuali)

70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 0,3
20% -

10% -

0% -

Germania BFrancia ®ltalia

0.6

Prime cinque imprese

Fonte: Elaborazioni su dati Eurostat

Prime dieci imprese ) Prime 50 imprese ' Prime 100 imprese
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Grazie




