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Reshoring o Newshoring?
I processi produttivi della calzatura non si trasferiscono, ma si trasformano



Efficienza dei processi, digitalizzazione, funzionalità, sostenibilità
I trend di cambiamento del prodotto-calzatura
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«The landscape is changing – that whole
idea of having 100,000 workers to do 
these small processes, in giant facilities, 
with individual machines, is going away»

J. Carnes, Adidas – VP Global Brand Strategy



Se cambia il prodotto, cambia il processo
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• Da alta intensità di lavoro 
manuale a robot manipolatori a 
robot «produttori»

• Da macchine singole e 
specializzate a isole di 
automazione flessibili e 
interconnesse

• Da massima produttività ed 
efficienza a massima 
flessibilità e sostenibilità
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Source: Fairfashioncenter.org



C’è tutto un 
mondo intorno
I TEMI ESG NON SONO PIU’ QUESTIONE DI 
REPUTAZIONE, MA DI RISK MANAGEMENT 
E DI POSIZIONAMENTO STRATEGICO



La sostenibilità è fatta di 3 parole: ESG



Non basta una mano di verde
Le autorità europee hanno incluso i fattori ESG nei modelli di risk management



Kering Sustainable Mission - LVMH «Life & Environment» Program

9



Tommy Hilfiger «Waste Nothing» - H&M «Circular by 2030»

10



11

Unicorni circolari
Il più grande deal dell’innovazione 
tecnologica italiana è una app per 
vendere scarpe e vestiti usati



12Source: Statista, 2020

Due piedi nella 
stessa scarpa. 
Sorprendentemente, le 
calzature usate hanno un 
enorme mercato. Non fra i 
poveri e marginali, ma fra i 
giovani benestanti e sensibili 
alla sostenibilità.
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Come l’automotive, il settore fashion rischia di essere travolto 
dallo tsunami dell’impatto ambientale se non si muove in tempo



E’ finito il mercato delle tecnologie «Euro Zero»
E no, non basta che consumino un po’ meno di energia elettrica: devono 
ottimizzare la sostenibilità ambientale a 360° e predisporsi per l’economia circolare



Nearshoring & automation: le risposte per una «circular value chain»



Cina e sostenibilità ambientale: ieri, oggi, domani

• Ieri: Fabbrica del Mondo
• Oggi: Discarica del Mondo
• Domani: Standard del Mondo

Ha aderito al Programma CO2 
Reduction, e vuole guidare la 
transizione «green» nella calzatura.

Hanno già scritto i criteri di 
sostenibilità ambientale per i 
prodotti chimici. 

La prossima mossa riguarderà le 
macchine: se non ci affrettiamo, 
saranno loro a dettare le regole

16



17

La «fabbrica del 
mondo» è sempre 
più costosa. 
Costo del lavoro in manifattura 
2015-2019: +45% 

Source: Statista, 2020



18Source: Statista, 2020

Il nearshoring c’è, ma 
è quello degli altri 
Le grandi trading companies 
cinesi stanno diversificando i siti 
produttivi nel sud-est asiatico, per 
focalizzarsi su tecnologia e 
mercato interno



Asia 87,4%

South America 4,7%

Europe 3,2%
Africa 2,9%

North America 1,8%
Oceania* 0%

Note(s): Worldwide; 2020
Source(s): World Footwear; ID 227262

Share of the world's footwear production in 2019, by region
Share of the world's footwear production 2019 (in volume), by region

http://www.statista.com/statistics/227262/share-of-the-worlds-footwear-production-by-continent


Asia 54%

Europe 14,8%

North America 14,8%

Africa 9,5%

South America 6,1%
Oceania 0,8%

Note(s): Worldwide; 2020
Source(s): World Footwear; ID 2272811

Share of the world's footwear consumption in 2019, by region
Share of the world's footwear consumption 2019 (in volume), by region

http://www.statista.com/statistics/227281/share-of-the-worlds-footwear-consumption-by-continent
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Il 54% della spesa 
mondiale in calzature e 
abbigliamento si sposta 
fuori da USA ed Europa

L’Occidente non è 
più il primo 
mercato globale del 
mercato fashion

Source: Statista, 2020



L’industria manifatturiera ha imparato in un solo anno a 
produrre e vendere beni senza spostare le persone



La pandemia e l’esplosione del mercato dei dati industriali
IoT and analytics - global revenue 2015-2021, by segment

Note(s): Worldwide; 2015 and 2017
Source(s): Bain & Company; Gartner; IDC; Harbor Research; Cisco Systems; Ericsson; Machina Research; Ovum; Statista estimates; ID 913299
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http://www.statista.com/statistics/913299/projected-global-revenue-of-the-internet-of-things-segment


Le cose parlano. E si fanno sentire in ogni settore
Active connections by industry sector in Europe 2017-2027

Note(s): Europe; 2017 to 2018

Further information regarding this statistic can be found on page 8.
Source(s): ETNO; Analysys Mason; ID 1180495
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http://www.statista.com/statistics/1180495/active-connections-vertical-industry-sector-europe-forecast
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La macchina per calzatura non è più una «monade»



Il fattore decisivo per il reshoring della calzatura di fascia 
medio-alta non sono i costi di produzione ma il time-to-market 
e la certificazione ambientale.



La calzatura ha i ”moltiplicatori del lusso” più bassi dell’intero
settore fashion: i brand cercano spazio sempre più in alto



Il miglior mestiere delle Associazioni è produrre «beni pubblici» 
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• Servono metriche standard e cruscotti di 
indicatori oggettivi per valutare l’impatto 
ambientale del processo manifatturiero. 

• Servono dati scientifici e certificati che 
rispondano agli impegni dei grandi brand verso 
gli azionisti e i consumatori finali.

• Senza dati, si è millantatori o ciarlatani.

• Con dati scientifici e standard tecnologici si 
producono «beni pubblici»



3 lezioni da apprendere: «Green, Digital & Robotic»
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1. Green: la sostenibilità non è più generico 
argomento di marketing, ma sfida tecnologica, 
industriale e organizzativa. Chi non diventa 
«green», esce dal mercato.

2. Digital: i dati sono la nuova materia prima della 
produzione e della distribuzione calzaturiera e 
stanno trasformando la supply chain in una 
«demand chain»

3. Robotic: la sostituzione geografica basata sul 
costo del lavoro non è più il fattore determinante, 
se l’ingegneria dei processi viene definita in logica 
di manifattura flessibile e automatizzata.



Grazie!

Prof. CarloAlberto Carnevale Maffé
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