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I. Entrevista preliminar

La visita se realizó el día 27 de setiembre de 2010 en la sede de la Sociedad MOUMDJIAN que se encuentra en la ciudad de Montevideo.

En la reunión estaban presentes: 

· Señor  JORGE MOUMDJIAN  Director

· Señor  ARAM MOUMDJIAN  Director , sobrino del Señor Jorge

Ambos participaron en la reunión demostrando gran interés por la iniciativa. 

La sociedad MOUMDJIAN (familiar) fue fundada en el 1992 y es la única empresa en Uruguay que se dedica a la producción de hormas de plástico

La producción es de aproximadamente 20 pares al día

A pesar de  ser la única empresa uruguaya del sector su producción es muy limitada. Los pedidos y las cantidades son pocos. Uno de los mayores fabricantes de zapatos realiza un pedido de 500 pares de hormas al año.

La entrega de hormas es rápida.

Por este motivo la empresa diversificó su producción y actualmente fabrican y ofrecen los siguientes productos:

-Hormas de plástico

-Plataformas de madera para sandalias de dama 

-Tacos de madera 

-Desarrollo de modelos mediante el sistema 2D

Cantidad de producción: 

20 pares de hormas de plástico diarios

60 pares  di plataformas de madera  diarios (capacidad hasta 150-200 pares diarios)

600 pares di tacos de madera

3 modelos diarios (modelos sirven para el corte manual de la capellada) 

El precio de venta de las hormas es de 16-17 dólares americanos por pequeñas cantidades y 22 dólares americanos por muy pocos pares.

ESTRATEGIAS DE FUTURO

La situación del mercado no ofrece el interés por  hacer importantes inversiones en la maquinaria de las líneas de producción de hormas de plástico, considerando la demanda del mercado y el altísimo costo de las máquinas para la fabricación de hormas.

Una nueva estrategia podría ser  la fabricación del nuevo componente: “PLANTILLAS DE MONTAJE”

II. DIAGNÓSTICO Y SUGERENCIAS

ESTADO GENERAL DEL INMUEBLE

El inmueble utilizado para las producciones es insuficiente. Carece de luz y de espacios.
Es necesaria una reorganización de las áreas de producción.

HIGIENE Y SEGURIDAD DEL TRABAJO

La maquinaria en uso en la Empresa MOUMDJIAN es obsoleta y no tiene sistemas anti - infortunios que garanticen la seguridad del trabajador.

En el área de producción de PLATAFORMAS Y TACOS DE MADERA el polvo que  producen las máquinas: sierras,  esmeriladora, lijadoras, máquinas de cepillar calzado no se recogen debidamente por lo tanto se dispersa en el ambiente.

ESTADO GENERAL DE LA MAQUINARIA

La maquinaria es obsoleta y algunas de los equipos se construyeron en la misma empresa

La máquina que produce “los bloques de plástico” es una máquina a inyección modificada para dicha finalidad.

Los tornos son marca SEIDL y pueden producir entre 7-8 pares por hora. Funcionan 5 máquinas de este tipo

Construyeron un sistema CAD 2D, dos ases, para el desarrollo de las series de modelos que sirven para el corte de la capellada a partir de un modelo base.

MANO DE OBRA EMPLEADA

Los empleados de la empresa son 8. Tres de los cuales  trabajan en la producción nocturna de “bloques”, se realiza este turno por el costo de la energía, 1/6 menor que durante el día y cinco lo hacen en el turno normal

DÍAS Y HORAS DE TRABAJO

Se trabaja 5 días a la semana. Una jornada de trabajo es de 9 horas y 45 minutos. 

III. PUNTOS FUERTES Y PUNTOS DÉBILES
Puntos fuertes:

-Capacidad de producir en base a la técnica

- Conocimiento del mercado

- Buen  conocimiento del mercado nacional

-Buen conocimiento del mercado Argentino

-No existencia de deudas

-Clientela diversificada

-Inmuebles de propiedad

Puntos débiles:

-Baja productividad

-Equipamiento no completo y obsoleto

-Falta de maquinaria tecnológica para diversificar la producción

Amenazas:

-Competencia nacional y extranjera que ofrecen un producto mejor 

Oportunidades:

-Diversificación de la producción

-Aumento del la productividad

-Mejora de la calidad

-Reducción de los costos para consolidar una posición en el mercado

-Mejora en la organización del trabajo 

IV. DIVERSIFICACIÓN DE LA PRODUCCIÓN
Ni el mercado nacional ni el internacional ofrecen un PLANTILLA DE MONTAJE de calidad y la empresa MOMDJIAN se demostró interesada en obtener información sobre la técnica de fabricación de dicho componente para poder evaluar la compra del equipo apropiado.
Se les explicó la técnica y las máquinas que intervienen en su fabricación:


-Cortadora hidráulica para Talonera de cartón y  Plantilla de celulosa

-Rebajadora de talonera de cartón con matriz moldeada y hoja

-Máquina para aplicar cambrillone de acero 

-Encementadora de talonera con cambrillone
-Encementadora de plantilla de celulosa

-Cinta transportadora con chimenea aspiradora de gas producidos por el pegamento

-Prensa hidráulica para moldura de plantilla

-Fresadora de plantilla

-Marcadora número identificatorio

Se explicó también la línea de producción de Tacones de “Masonite”

-Encoladora hojas Masonite

-Prensado

-Corte de tiras

-Corte pequeño bloque desde una tira

-Fresado de contorno de taco con dima

-Excavar 

-Aligeramiento con retirado de material

V. CONCLUSIONES

En el transcurso de la visita se sugirieron distintas cosas para mejorar el trabajo que se realiza en las siguientes áreas:

-Fabricación de Hormas de plástico 

-Fabricación de plataformas de madera 

- Fabricación de tacos de madera

Se realizaron sugerencias también de las nuevas líneas de producción diversificada y que tienen que ver con la producción de PLANTILLAS DE MONTAJE.
Se me solicitó, una vez en Italia y en la medida de lo posible, responder a las siguientes preguntas:

1- Trasformación de los TORNOS SIEDL con sistema CNC.
2- Si existen tablas de Estandarización del taco de la horma.
3-Valor de mercado de una caja de cuchillos D.38 de material HSS o de CARBURO DE TUNGSTENO.
4- Precio del mercado Italiano para los bloques de plástico y su peso.

5- Valor de mercado de una rebajadora de talonera modelo A.33 y de una fresadora de plantillas Z.11 

6- Comunicar cuántos pares per-capita se producen en una fábrica de hormas: articuladas y  a cunas. 

En el transcurso de la visita se entregó un MANUAL TÉCNICO traducido al  español de la FABRICACIÓN DE LA HORMA y publicado por la Oficina Técnica de: ASSOMAC Asociación Italiana de Fabricantes de máquinas para calzado, curtiembre y productos de cuero.
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