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1. Vietnam footwear and leather sector: general overview 
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�������������� ���������������������������������������������Ǥ��������������ǡ����������������������ͺͲΨ���� ����
��������� ��� ������ǡ� ���� ������ ���� �������� ��� �������������� ��� ������������������������ ��������ǡ� �������
��������� ����� ������ �����������ǡ� ���� ���� ���������� ��� �������� ȋ����������� �����Ȍǡ� ���������� ��� ���� ������
ʹͲͳͲ�������ǣ�����ͳͲ͸ǡ�
�������͹ͺǡͺǡ����͸ͷǡ͸ǡ�������͵͵ǡʹǡ���������ʹͻǡ�����������ʹ͸Ǥ��
�
�����������������������������������������͹ͳͷ��������������ǡ�����������������͵ʹ������������������������������
��������������������������������������Ǥ�������������������������������������������������������������������
�������������ǡ��������������������������������������������������������������������Ǥ��������������������ǡ�����
�������� ���� ������� �������� ����������� ������ǡ� ���������� ���� ������� ������ǡ� �������� ������ ������ ȋ������ǡ�
����ǡ� ���ǤȌǡ� ���� ����� ������� ������ ȋ����� �������ǡ� ����������ǡ� ���ǤȌǤ� �������� ���� ����������� ������������ ���
�������ǡ����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ������������
�����������������������������������������ǡ����������������������������������������������ǡ�����������������������
�������������������������������ǡ���������������������������������������������������������������������������
�������������Ǥ��
�
�������� ��� ���������� ��� ���� �������������� ���� �������������� ���� ����Ǧ��������� ��������� ȋ������� �������ǡ�
�����ǡ������������ǡ����������ǡ������ǡ����ǤȌǡ��������ǡ���������������������������������������������������������������
�������������������Ǥ����������������������������������������������������������ͻΨ��������������������������Ǥ����
������������������ǡ�����������������������������ͺͲΨ�����������������������͸ͲΨ���������������������������������Ǥ�
����������������������������������������������������������������������������������ǣ�������ǡ�����������������
������ ȋ����� ����ȌǤ� � ���� ���������� ����� �������� ����������� ��� ������ �������� ��� ���� ���������� ����
����������� ȋͺͲΨ� ��� ���� �������� ��� ���� ������Ȍ� ��� ���� ���������� ��� ������������ ��� ����Ǧ������������
��������������������Ǥ�����������������������������������������������������������������������ǡ�������������������
���������������Ǥ�
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�
Cost�of�labor�
��������������������ǣ��
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��������ǡ��������������
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2. Benchmarking methodology 
 
���� �������� ��� ������������� �������� ��� �� ������� ���������� �������� ��� ��� �������� ��������ǡ� �����������
������������������������������������������������������������������������������������ǡ� ���������������������
������������������������������������������������������������������Ǥ�
�
��������������������� �� ����������� �������������� ���� ������� ������������ ��� ������������������ ���������ǡ�
�������ǡ� ������������� ������� ������������ ��� ����� ��� ����� ���������Ǥ� � ��� ���� ����ǡ� ���� �������Ǧ��������
�����������������������������������������������������������������������������������ȋ���������Ȁ���������Ȍ�����
����������������ȋ��������Ȁ���������ȌǤ������������������ǡ���������������������������������������������������
���������������������������������������� ���� ����������������� ���������������� ��������� ���� ��������������
������������������������������������������������������������������������Ƭ������������������������Ǥ�����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������ǡ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������ǡ����������� ����������� ��������ȋ�������������������������������Ȍ� ��������������������������������
���������ǡ� ��������� ��� ���� � ��������� ��������� ��� ���� ��������� ��� ���������������������ǡ� ���� �������������
��������� ��������� ���� �� ������������ ������������ �����Ǧ��� ��� ���� ������� ��������� ���� ������� ������������
����������������������������������������������������������Ǥ�
 
���� ������������� ��������� ���� ����� ����������� ����� ����� ����������� �����ǡ� ��� ����������� ��� ���� �������
�����������������ǣ��
�
��������������� �����������������������������������������������������������������ǡ��������������������

�������������������
������������������� �����������������������������������������������������
��������������������� ����������������������������������������������ǣ�ȋͳȌ�����������ǡ�ȋʹȌ��������ǡ�ȋ͵Ȍ�

������ǡ�����ȋͶȌ����������ǡ�����������Ǧ�������������
���������������������������
����������

������������ ����������� ��� ���� ��������� �������� ������� ���� ����� ȋ�������� ����
�������������������������Ȍ��������������Ǥ��

�
Selection�of�Comparison�Factors�
�
���������� ��� ���� �������� ��� ���� ��������� �������� ����������� �� ���� ��� ����������� ������� �������� ����� �����
��������������������������������������������Ǧ�����������������������������������������������������������������
���� ��������� ��������� ��������� ����� ���� ������� ��� ����� ���� ����� ������������ �������� ����� ����������� ����
��������Ǥ����������������������ǣ�
�
�������������������ȋ�����������������ǡ��������������ǡ��������������������ǡ����������������ǡ����������Ȍ�
����� ��������� ȋ�������� ��������ǡ� ���������ǡ� ������������ǡ� �������ǡ� ��������� �����������ǡ�
��������������������ǡ�����������ǡ��������������������������������Ȍ�
�������������������ȋ������ǡ��������ǡ����������ǡ�����������Ȍ��
�����������ȋ������������ǡ����������������ǡ������������������ǡ�����������������ǡ�������������������������Ȍ�
��������������������
�����������������������
���������������������
�������������������
�
�Index�Weight�of�the�Comparison�Factors�
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��� ������� ���� ������ ������ǡ� ǡ� ���� ����� ��� �������� ����� ���� ���������� ������� ������� ���� ����� ��� �����������
�������ǡ��������������ǡ������������������������������������ǡ�������������������������������������ͺͲ�����������
�����������������ǡ������ʹͲ������������������������������ǡ���������������������������������������������������ͳͲͲ�
������Ǥ�
���� ����� ������� �������� ȋ����������ǡ� �������ǡ� ������� ǡ����������Ȍ� ����� ����� ������������� ���� ����� ���������
�������������������������������������������������������������������������������ǡ�����������������Ǧ������������
��� ���� �������ǡ� ���� ������ ������������ ����� ����� ��������� ��� ���� ����������� ����� ������� ������ �����Ǥ� ����
��������������� ��� ���� ����� ��������� ��� �������� ��� ������ ��� ���� ����� ��� �������� ����� ��������� ���������
�����������������������ǡ����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������ǡ�������������������������������������������������������Ǥ��������������ǡ���������������
������������������������������������������������������ȋ������ͳͲͲΨ��������Ǥ������������������ȌǤ�
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�
Competitive�Analysis�Template�

  Analysis % Scores   
1.     Company profile     Maximum 
Total scores   0 100
1.1. Company data   0 11

1.1.1.  Name:        
1.1.2.  Nr. Report:        
1.1.5.  Company dimension   0 11
1.1.5.1.     Fixed assets    0 3
1.1.5.2.     Ancillary equipment   0 3
1.1.5.4.     Company Capital   0 3
1.1.5.7.     Logistics   0 2
1.2. Swot analysis   0 20
1.2.1.  Company Business   0 4
1.2.1.1.     Marketing   0 1
1.2.1.2.     Productivity   0 1
1.2.1.3.     Quality    0 2
1.2.2.  Business Environment   0 4
1.2.3.  Internationalization   0 4
1.2.4.  Innovation    0 4
1.2.5.  Vision and envisaged investment   0 4
1.3. Production process    0 20
1.3.1.  Design   0 5
1.3.2.  Quality   0 5
1.3.3.  Equipment    0 5
1.3.4.  Technology    0 5
1.4. Management    0 25
1.4.1.  Organization    0 5
1.4.2.  Quality control   0 5
1.4.3.  Managerial skills   0 5
1.4.4.  Technical skills   0 5
1.4.5.  Inputs and raw materilals   0 5
1.5. Working conditions    0 6
1.6. Social responsibility    0 6
1.7. Environmental issues   0 6
1.8. Energy efficiency    0 6
Competitiveness average percentage  0% 0 100 
Production Technology  0% 0 23
Quality 0% 0 25
Design 0% 0 26
Marketing  0% 0 26
Benchmark level  100%     
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�
 

3. Individual upgrade plans for the selected companies 
 
������������������������������������������ǡ���������������������������������������������������������������������
���� ������ ������� ��� ���������� ǡ� ��������� ����� �� �������� ������ ��� ���� ������������ ��������� ���� �� ����� ���
�������������������������ǡ�����������������Ǥ�����������������������������������������������������������������
�����������������Ǣ�������������������������������������������������������������������������������Ȃ�
����ʹͲͳͳǤ�

I.KIM THANH TANNERY  
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������Ǥ���������������������������������������ʹǤͶͲͲǤͲͲͲ���Ǥ���Ǥ����ʹͲͳͲǤ��
�
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Competitive�analysis��
�
���������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Competitiveness average percentage  33% 
Production Technology  39% 
Quality 40% 
Design 23% 
Marketing  31% 
Benchmark level  100% 

 

Upgrading�Action�Plan�by�areas�of�intervention�
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Conclusion�
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II. FIRST ALLIANCE (SHOE COMPANY)  
	����������������������������������������������������������������������������������Ǣ��������������������������
������������ǡ��������������������������ǡ�����������������������������������������ͺ����ͳͷ���̈́Ǥ����������������
������������������ �������������������� ���������� ��� ���� ������������Ǣ� ���� �����������������ǡ����������� ����
�������������������ǡ�����������������������������������������������������������������������������Ǥ������������
����������� �������� ȋʹͲͳͲȌ����� ������ ����������������ͳǤʹͲͲǤͲͲͲ���������������� ���� ��������������������������
������������������������Ǥ�
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����������������������������������������������ͶͲΨǡ���������������������������������������������������������
����������Ǥ���������������������������������������������������������������������������������������������������
���͸ͲΨ�ȋ�������������������������������ͺͲΨȌǡ�����������������Ǥ�Ǥ������������������������������������������
������������������������������������Ǥ�Ǥ��
�
�
Competitiveness average percentage  40% 
Production Technology  30% 
Quality 40% 
Design 42% 
Marketing  46% 
Benchmark level  100% 
�

Upgrading�Action�Plan�by�sector�
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
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Conclusion��
 
������ ���� ����� �������� ���� ����� ������������ ���� ������ ������ ��� ���� ����� ���� ������ ȋ����������� ����������ǡ�
���������������������ȌǢ������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� Ǥ������������������ȋ���������������������������������������
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III.MIDICO LTD  

�
���������������������������������������Ȃ�������������Ǥ�����������������������������������������������������
����������������������������������������������ȋ��������Ȍ�ǡ���������������������������������������������
��������������������������������������Ǥ�������������������������������������������͹�����������������������Ǥ�
���ʹͲͳͲ��������������������Ͷǡͺ��������������Ǥ������������������������������������ǣ������͹ͲΨ�������������������
����������������������������Ǥ�
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Competitiveness average percentage  49% 
Production Technology  65% 
Quality 60% 
Design 27% 
Marketing  46% 
Benchmark level  100% 
 

Upgrading�Action�Plan�by�sector�
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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IV. VITCO SHOE� 
������������������������������������������ �������������ǡ��������ǲ������ǳ�����ǡ��������������������������������
������������������ ��������ȋ���������� ��������������������������������������Ȍ�����������������������������Ǥ�
����������������������������������������������ͺ���̈́��������������������������������������ͳͶ���̈́Ǥ������������������
�����������������ͳǤͲͲͲǤͲͲͲ������ǡ�������������������������������������������������������Ǥ������������������
������� ���� � ������������� ��� ���� ������� ����������� ���� ��� ���������������� ����������������������� ��� ����
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����������������������������������������������͸ͲΨǡ��������������������������������������������ͳͲͲΨ�������
�������������������������ͺͲΨǤ�������������������Ǥ�Ǥ��������������������������������������������������Ǥ��
�
Competitiveness average percentage  60% 
Production Technology  87% 
Quality 60% 
Design 46% 
Marketing  50% 
Benchmark level  100% 
 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Quality��
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V.TKS – TAN KIM SANI CO. LTS DIE MAKER  

���� ��������������������� ������ �������� ������� ���� ���������� ����������ǡ� ���������� ��������ǡ� �������� �����ǡ�
��������������������Ǣ�����������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ���� ������������� ȋ����� ������� �������� �������� ��������Ȍ� ����� ��������� ������ ��������� �����
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Competitiveness average percentage  40% 
Production Technology  35% 
Quality 20% 
Design 54% 
Marketing  50% 
Benchmark level  100% 
 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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�
VI.HUY HOANG (SHOE COMPANY)  
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Competitiveness average percentage  52% 
Production Technology  48% 
Quality 40% 
Design 54% 
Marketing  65% 
Benchmark level  100% 

 
�������� ���������������� ��� ���� ��� ���� ����� ��� ͷʹΨǡ� ���� �������� ��� ������ �������� ����������� ��� ���� ������
������Ǥ�������������������������������������������������������������Ǧ�������������������ǡ���������������������
��� ��� ���������� ��� ��������� �������� ���������� �������������Ǥ� ���� �������� ��� ��� ͶͲΨǡ� ���� ���� ����������� ���
�����������������ǡ�����������������������������������������������������������������������������������
�

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
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VII. TON PHAT CROCODILE CO, LTD.� 
The company is specialized in the tanning of crocodile skins; besides the tanning phase  the company deals 
also with the farming of the animals, slaughtering and meet processing and, after tanning, of the 
manufacturing of bags and other articles in crocodile skin. It employs 65 workers. More than 40% of the 
production is exported, mainly in China and Japan. 
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Competitiveness 49%, the production technology is good, but apparently it is very difficult to upgrade the 
position within the niche sector selected.  
Competitiveness average percentage  49% 
Production Technology  65% 
Quality 40% 
Design 50% 
Marketing  42% 
Benchmark level  100% 
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VIII. VINH THONG MANUFACTURING (SHOE COMPANY)� 
�������������������������������������������������������������������������ͻͷΨ������������������������Ǥ�����
����������ͷΨ� ��� ����������������� ������ ����� ���������Ǥ������������� ������������������������������������
����� ��� ���� ��������� ��� �������� ��������� ������ǡ� ����� ����� �������� �������� ���������Ǥ� ���� �������Ǧ�������
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����������������������������������������������������������ȋ͸ͶΨȌ�������������������������������������������
������������������������������������������Ǥ�������������������������������������������������������������������
��������ȋ������������ȌǤ�

 
Competitiveness average percentage  64% 
Production Technology  91% 
Quality 100% 
Design 35% 
Marketing  35% 
Benchmark level  100% 
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IX. HOA CA CROCODILE COMPANY LTD.� 
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Competitiveness average percentage  57% 
Production Technology  57% 
Quality 60% 
Design 54% 
Marketing  58% 
Benchmark level  100% 

 

Upgrading�Action�Plan��
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X.- 32 JOINT STOCK COMPANY (SHOE COMPANY)  
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Competitive�analysis��
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Low knowledge of best practices gives to this company a low grade of cometitveness, up to the tune of 
38% compared to an acceptable level of 60%. A lot of investements in terms of tangible and intangible 
assets. 
 

 
Competitiveness average percentage  38% 
Production Technology  48% 
Quality 40% 
Design 35% 
Marketing  31% 
Benchmark level  100% 

 
 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Tool�
Output Expert�Profile Duration� Result� Milestone�
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Quality��
Item� Needs� Upgrading�

Tool�
Output Expert�Profile Duration Result� Milestone�

Survey�
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Marketing���
Item� Needs� Upgrading�

Tool�
Output Expert�

Profile�
Duration Result� Milestone�
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Conclusion��
���������� ���� �������� ��������� ���� � �� ���� ��� ��������� ��� ������������� ���� ������ ���������� ��� ���� �����
������ ȋ����� �������������Ȍ� ����������� ��� ������ ��� ����������� ������������� ���� ������Ǣ� ��� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǣ�
����� ������ ���������� ���� ������������ ���� ���� ��������� �������� ȋ��� ���� ����������� ��� ������������ �������������
��������������Ȍ����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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XI. HOANG THANG LEATHER CO. LTD.(TRADING COMPANY)  
���� �������� ��� ��������� ��� ����� ����������� ���� �������� ��� ��������Ǣ� ��� ���� ��� ���� ����������� ��������� ���
���������ǡ� ���� ��������������������� �������� ʹͲͲͲ� ������ �� ���� ��� ����� ������� �����ǡ� ����������� ���� ����
�������� ��������� ���� ͳ͵ͲǤͲͲͲ� ������ ���� ����� ��� ����� ���� ������� ������ ����� ����������� ������� ����Ǣ� ����
����������� ����������� ��� ���� ������������� ���� ��������Ǥ� ���� �������� ������ �� ���� ���������� �������ǡ� ���� ���
���������������� ���� ������������������ �������� �����������������������ǡ� ���� ���������������������������� ���
�����������������������������������������������	��������������ǡ�������������������������������������������
�����������Ǥ�

SWOT�Analysis��
�����������������������������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������Ǣ������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ��
�

�
�

����������������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������ȋ͹ͲΨȌ�ǡ�
��������������������ǡ���������������������������������������������Ǥ��
�
Competitiveness average percentage  70% 
Production Technology  70% 
Quality 52% 
Design 58% 
Marketing  100% 
Benchmark level  100% 
�
�
�
�
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�
�

Upgrading�Action�Plan��
���������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�
�

Conclusion�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ǡ�������������������������������������������������������������������Ǥ������������������������
�������������������Ǣ��������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
��
�
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XII: HO CHI MINH CITY INDUSTRY AND TRADE COLLEGE  

The�college�Is�located�in�the�area�of�Ho�Chi�Minh�City,�it�was�founded�in�1976�by�the�Ministry�of�Light�Industry;�in�
2009�it�passed�under�the�control�of�the�Ministry�of�Commerce�and�Trade�and�it�assumed�the�current�designation.�It�
provides�training�and�education�for�many�different�sectors�including�leather�and�footwear.�In�2010�65�students�in�
this�sector�were�trained�with�a�total�staff�of�7�teachers.�More�recently�the�college�organized�a�specific�course�of�
footwear�pattern�making�in�collaboration�with�the�local�footwear�association.�

SWOT�Analysis����

Non�applicable�to�this�case.�

Competitive�analysis��

Non�applicable�to�this�case.�

Upgrading�Action�Plan��

Non�applicable�to�this�case.�
 

Conclusion��

The�footwear�department�of�the�college�is�well�equipped�with�computers�and�CAD�workstation,�with�a�small�cutting�
room,� two� fully� fledged� stitching� rooms�with� a� good� number� of�machines� and� basic�machinery� for� the� lasting�
operations;�whilst�CAD,�cutting�and�lasting�are�not�really�featuring�state�of�the�art�technologies,�the�stitching�lines�
are� good� enough� for� basic� and� advanced� training� activities,� Concerning� the� other� sections� (CAD,� cutting� and�
making)�an�upgrade�plan�is�advisable�,�also�as�a�form�of�cooperation�with�other�initiatives�(creation�of�a�training�and�
service�centre)�foreseen�in�the�scope�of�the�SME�cluster�development�project.�
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XIII.  THANH LONG SHOES  
�����������������������������ʹͲ�����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������Ǣ��������������������������������������������������͵ͷͲ������Ǥ�����
��������ȋͳͲͲΨȌ�������������������������������Ǣ��������������������������������������ǯ�����������������ǯ��
��������������ͷͲΨ�����������������ͷͲΨ�������ͳ������Ǥ����������������ǡ�������������������������������������ǡ�
���������������������� ������������Ǥ� ��������������ǡ����������������������������������������������������
�������Ǥ������������������������������������������������͵Ͳ���̈́��������������������������Ͷ���̈́Ǥ�

SWOT�Analysis��
��������� �������� ������������� ��������
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���������������������
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�������������������������

Competitive�analysis��
����������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Well balanced quality level, according to the domestic market, with an acceptable competitive position up 
to the tune of 63%, That needs an upgrading work plan for export quality standardized production and 
market approach.  
 
 

 
 

�
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Competitiveness average percentage  63% 
Production Technology  65% 
Quality 60% 
Design 58% 
Marketing  69% 
Benchmark level  100% 

 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

Production�Technology�
 

Item� Needs� Upgrading�
Tool�

Output Expert�Profile Duration� Result� Milestone�
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Quality��
Item� Needs� Upgrading�Tool� Output Expert�Profile Duration Result� Milestone�Survey
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Design��
Item� Needs� Upgrading�Tool� Output Expert�Profile Duration Result� Milestone�Survey
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Marketing���
Item Needs Upgrading Tool Output Expert Profile Duration Result Milestone Survey 
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Conclusion��
����������������������������������������������������������������������������������ǡ��������������������������
���� ����� �������� ��� ������ ��� ���� ������ ����� ���������� �������� ���� ���� ��� ���������� ��� ���� ������ ��� �� ���� ���
����������������Ȁ���������������������Ǥ��������������������������������������������������ǡ�����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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XIV.  NGOC SY (FAMILY SHOE BUSINESS)  
��������������������������������ǡ�������������������������������������Ǥ�����������������ǯ���������Ǥ��������ǡ������
������ǲ������ǳǡ�����������������������ǡ����������������������������ǡ������������������Ǥ�������������������������
������͹Ͳ�Ȃ�ͳͲͲ������ǡ�����������������������������������������������������Ǥ��������Ǧ�����������������������
�������� ���� ������� ���� ������� ��������� ������Ǥ� ������ ���� ������ ͳͲ� ������� �������� ��� ���� ���������Ǣ� �����
�����������������������������������������������ǡ���������������������������������������������Ǥ���������������
����������� ���� ������������ ����������ǣ� ������� �������ǡ� ����� � ��������ǡ� ��������������������ǡ� ����� ������������
�������������������������Ǥ���������������������������������������

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������
�

�
�

�������������������������������ʹ͸Ψ���������������͸ͲΨ�����������������Ǥ�����������������������ǡ��������������
�������������������������������ǡ����������������������������������������Ǥ��

�
Competitiveness average percentage  26% 
Production Technology  30% 
Quality 20% 
Design 19% 
Marketing  35% 
Benchmark level  100% 

�
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Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

Production�Technology�
Item� Needs� Upgrading�
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Conclusion��
������������ǡ���������������������������������������ȋ��������Ȍǡ�����������������������������������������������
����������������ǲ���������������ǳ����������������������������������������������������������������������
������� ���� ����� ����������� ���������ǡ� �������� ����� �������� ������� ������ ��� ���� ����� ��� �����������
������������� ȋ������ �������������Ȍǡ� ���� ������������� ����� ���� ��� ���������� �������� ��� �������������� � ����
�������� ����� ���� ����� ������������ � �������� ��� ���� ���������Ǥ� ��� ������ ��������� ������ ��� ����������� � ����
��������������������������������������������������������������������Ǣ����������������������������������������
��������������������������������������������������������������������ǡ�������������������ǡ��������������
�����������������������������������������Ǥ�
�
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XV.  THANH LIEM LEATHER FOOTWARE PRODUCTION UNIT (FAMILY 
SHOE BUSINESS) 

���� ��������� �������� ��� ͳͻͻͻǤ� ������ ����� ��������� ���ǯ�� �������� Ȃ� ��������� ���� ���� ������ ������Ǥ� ���
���������������ͳͲͲ��������������Ǥ������ ����������������������������������� �������Ǥ������� �����������������
���������������������Ǥ������������ǯ�������������ǣ���̈́�͸ǡͲͲ�Ȃ�͹ǡͲͲ�Ȃ�ͺǡͲͲǢ�������������������������������������
�������� ������ �������� ��������� ͳͷ� �������Ǥ� ���������� ��� ������� ���Ǧ��������ǡ� ������ ���� ����� ���
��������������������Ǥ�

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������
�

�
�

����������������������������������������������͵ͳΨǡ����������������������������������������������������������
������ ������ ������������� ������� ��� ������ ͸ͲΨ� ȋ��������� ��� �� ����� ������ ������ ͺͲΨȌǡ� ������ ����� ���� �Ǥ�Ǥ�
�����������������������������������������������������������������������������Ǥ�

�
Competitiveness average percentage  31% 
Production Technology  35% 
Quality 20% 
Design 23% 
Marketing  46% 
Benchmark level  100% 

�
�
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Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Conclusion��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ȋ������ ������� ��������ȌǢ� ����� ������ ��� ������ ��� ������ ��� �������ǡ� ������� �������� ���� ����� ����� ���
���������Ǥ�
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XVI. PHI DUNG PRODUCTION UNIT (FAMILY SHOE BUSINESS)  
���� �������� ��������� ���ǯ�� ������ ����� �������� ������ ���� ���� ����� ȋ������� ����� �������Ȍ� ����� ��
��������������������͵Ͳ�Ȃ�ͶͲ��������������Ǥ�����������������������������������Ǥ�����������������ʹͲ������������
�������������������������������������ǡ�����������������������������������������Ǥ�

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������

�
 
Competitive position up to the tune of 28%. Technology,  Quality and design are behind the level of 
marketing acknowledgment and managing skills. Networking and new investments are needed.   
 
Competitiveness average percentage  28% 
Production Technology  26% 
Quality 20% 
Design 23% 
Marketing  42% 
Benchmark level  100% 
 
 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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XVII.��GIAY VIET FOOTWARE JOINT STOCK COMPANY(SHOE COMPANY)  
�
��������������������������������� ����������ǡ� �������������������������� ����������� ����������������������
���������Ǣ� ����� ��� ����������� ����� ������� ��������� ���������� ����������� ���� �������� ����� �� ����������
�������Ǥ�����������������������������������ͳͷͲͲ�������Ǣ���������ͳͲΨ�������������������������������������Ǥ�����
����������ͻͲΨ� ��� ����� ��� ���� ���������������� �������� �� �������� ��� ͵ͷ� ����� ������� ���������� ��� ���� �����
����������������Ǥ�����������������������������������������������Ǥ����ʹͲͳͳ�����������������������������������ǯ��
�����������ǡ��������������������������������������������������������������Ǥ�
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����������������������������������������������͵ͷΨΨǡ�����������������������������������������������������Ǥ����
��������������������������������������������������������������������������������������������������͸ͲΨ�
ȋ�������������������������������ͺͲΨȌǡ�����������������Ǥ�Ǥ����������������������������������������������
��������������������������������Ǥ�Ǥ��
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�
Competitiveness average percentage  35% 
Production Technology  57% 
Quality 20% 
Design 35% 
Marketing  31% 
Benchmark level  100% 

Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Design��
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Conclusion��
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������ǡ������������������������������������������������������������������Ǥ����������������������������������
����������������������������������������������������������������ȋ������������������������������������������������
������������� ������������������� ��� ����������Ȍ� ����������� ������������������������������� ��� ������������������
��������������������������topic.�
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XVIII. LIEN HUNG (FAMILY SHOE BUSINESS)  
������������������������������������ͳͻͻͲǤ����������������������������������Ǥ�����������������������������ǡ����
����������������� ��������Ǣ� ��� ������ ������ ��� ��������� ������ ���� � ����� ����� ǲ���� ����ǳ�������ǡ� ����������
������������ǡ� �������������� ������������ ����� ��� �� ������ ��� ��̈́� ͳͷǡͲͲǤ� ������� ���� ��������� ��� ���� �������
��������� ������ǡ� �������� ������ ����� �������Ǥ����� �������������� �������� ������������� �������ǡ� ��� ������� ����
��������������������������Ǥ������������������������������ʹͲͲ�����������������������������������������������
�����������������������������������������ǡ��������������������Ǥ������������ͳͲΨ�Ǧ�ʹͲΨ����������������������������
�����������������������������ǡ����������������������������������������������Ǥ�������������������������������
�������������������Ǥ�

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������

�
 
A manufacturer of quality, with a competitive level up to the tune of 77% 
 
Competitiveness average percentage  77% 
Production Technology  83% 
Quality 80% 
Design 62% 
Marketing  85% 
Benchmark level  100% 
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Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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�

Marketing���
Item� Needs� Upgrading�Tool� Output Expert�Profile Duration Result� Milestone�Survey
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� � � � �
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Conclusion��
 
������������ǡ��������������������������������������ǡ���������������������������������������������������������
�������������������������������Ǣ�������������������������������������������������������������������������������
���� ������ ������ ���������� ��� ������������ �������� �������� ���� ���� ����������� ��� ���� ����� ������� ���� ����
������������� ������������������Ǥ������������������ ���������������������� ��� ������������������� �������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������Ǥ�
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XIX. HIEN SHOE PRODUCTION UNIT(FAMILY SHOE BUSINESS)  
���������������������������������ͳͻͻͲǤ������������������������ͳͲͲ��������������Ǥ�����������������������������ǣ��
ͺͲΨ������Ȃ�������������������������������������������������������������������������������������������̈́�ͷǡͲͲ�
����ʹͲΨ�����Ȃ�����������������Ȁ�������������������������������������������̈́�ͳͲǡͲͲǤ����������������������������
����������������Ǣ��������Ǧ���������������������������������������������������������Ǥ�����������������������������
������������������������������������������Ǥ�

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������
�

�
�

�������������������������������������������������ͷͻΨǡ�����������������������������������ͺͲΨ��������
�����������ͳͲͲΨǤ����������������������������������������������������������������������������Ǥ��
�

�
�

Competitiveness average percentage  59% 
Production Technology  83% 
Quality 40% 
Design 62% 
Marketing  54% 
Benchmark level  100% 

�
�
�
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Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Conclusion�
���� ������ ���� ����� ������ ������� ����� ���� ����� ����� ��� ����� ����� ���� �������� �������� ��� ����� ������ ���
����������������������������������������������������������������Ǣ�����������������������������������������
ȋ�������������������������������������������������������������Ȍ��������������������������������������������Ǥ�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������Ǥ�
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XX. VIET TIEN SHOES(FAMILY SHOE BUSINESS)  
�����������������������	���Ǧ�������������������������������������ǣ�ͷͲͲ�Ȁ�͸ͲͲ�������Ǥ��������������������������
Ͷ� ��������������������������������ǣ��������Ǥ�������������������� �����������̈́�ͳǡͲͲǤ��������������������������
����� ��� ���� ������ ������Ǥ� ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ����� ��� ��������ǡ� ������� ����
��������Ǥ�������������������ͶͲ�ȋ�������������������������������ȌǤ������������������������������������������ǣ�
����������������������������������ǡ�����������������������������ǯ���������������������ǡ������������Ǥ�����������
����������������������������������������������������������������ǯ�������Ǥ�

SWOT�Analysis��
	�����������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�

Competitive�analysis��
����������������������������������������������Ǣ����ǡ����������������������������������������������ǡ��������������
����������������������������������������������

�
 
����������������������������������������������Ͷ͵ΨǤ����������������������������������������������������������
��������������������������������������������͸ͲΨ�ȋ�������������������������������ͺͲΨȌǡ�����������������Ǥ�Ǥ�
�����������������������������������������������������������������������������Ǥ�Ǥ��
�
 
 
 
Competitiveness average percentage  43% 
Production Technology  57% 
Quality 40% 
Design 38% 
Marketing  38% 
Benchmark level  100% 
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Upgrading�Action�Plan��
��� ���� ���������� ��������� ��������������������������������������� ���� ���� ��������������� ����������� ȋ�����������
����������ǡ��������ǡ���������������������Ȍ� ǡ� ��������� ������������������ ���� ���� �������ǡ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
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Marketing���
Item� Needs� Upgrading�Tool� Output Expert�Profile Duration Result� Milestone�Survey
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Conclusion��
	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�
����� ����������� ��� ���������� ����� ������� ���� ������� ���������� ����������� �����ǡ� ����� �� ������� ������ ���
�������������Ǥ������������ǡ���������������������������������������������������������������������������������
������ ������ ���������� ����� ��� ������� ��� �������� ���� �������� ��� ������ ��������� ���� ��� ������� ������ �������
������Ǥ�
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4. General action plan for the sector 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ����������
�������� ���������� ��� ������ ��� ������� �����������ǡ� ���������������ǡ� ������������� ���� ����������� ����������ǡ�
�����������������������������������������Ǣ���������������������������������������������������������������������ǡ�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�
�������������� ���������������� ������������ ����������������������������Ǥ������������ ����� �����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�
��������������������������������������������ǣ������������������������������������������������������Ǣ�������
����������������� �������ǡ� ���� ���������� ����� ���������� ȋ��������������� ��� �������� �����Ȍǡ� �� ���������� ǡ� ��
�������� �������ǡ� �� �������ǡ� ������ ������ �������� ������������������� ���� ���� ��� ������� ǲ������� �������������ǳ�
����������������Ǥ��������������������������������������������������� ������������������ǡ� ����������������� ���
��������������������Ǥ������������ǡ�������� ��������� ��� �������������������� ������������������ ����� �������
���������������������ǣ�
�

x Process�reorganizationǢ� ����� ������������������ ���������ǡ� �������������������������� ���������Ǥ�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ��� ���� �������� �������������� ���������ǡ� ������� ����� ���� ���� ��� ���������� �����
������������ǡ������������ǡ����������������������������Ǥ������������������ǡ�������������������������ǡ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����
��������������������������ǡ�����������������������������������������������������������ȋ�����������������
������Ȍ������������ ������������������������������������Ǥ�����������������������������������������
ȋ����������������������������������������������������������������������Ȍ����������������Ǥ�
�

x Process�/�machinery�modernizationǢ�����������������������������������������������������������������
���� ��� ������ ������ �������� ��� �� ��������� ������ �����Ǣ� ��� ������ ����� ���� ����������� ���� ���� ������������
ȋ���������������������������Ȍ���������������������������������������Ǥ���������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������Ȁ�������������������
��������������������������Ǥ�����������������������������������������������ǲ������������������������ǳ�
����� ��������� ���� ������ ������� ��� ���� ������������ ������ ���� ���������� ��� �������� ���� ����� ������
���������Ǥ������������� ������������������������������ ��� ������������� ��� �������� ���������������� �����
���������ǡ� ���� ������ ������ ���������� �� ������� ��������� ������ ��� ������� ������ ������ ��� ����������
����������������������������������������������������������ȋ������������������������������Ȍ�

�
x Improvement�of�working�conditionsǢ� ����� ���������������������������� ǡ� ���� �������� ��������������

������ ����� �������ǡ� ���� ����� ��� ����� �������� ���� ������� ���� ��� ��������� �� �������� ������ ��������� ���
��������� ���� ��������� ���������� ���� ��� �������� ���� ����� ��������������� Ȁ��������������� ����������� ���
�������� � ���� ���������� ���� ���������� ��������� ���������� ��� ������ ��� ������� ��� ���� �������� ���� ���
���������������������������

�
x Quality�auditsǢ�������������������������������������������������������������������������������������ǣ�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������ǡ���������������������������������ǯ�
���������������������ǯ����������������������������������Ǥ������������������������ǡ������������������������
��� �� ��������� ���������� ��� �������ǡ� ��� �� �������� �������� �����ǡ� � ���� �������������� ��� ����� ��������
�������������������������������������������������������������������Ǥ�

�
x Market�expansionǢ� ���� ���� ���� �������� ���������� ����� �� ������ ������� ���������� ��� ������� ������ ���

�����������������������������������ȋ�������������������������������������������Ȍ�Ǣ����������������������
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�
x Training�needsǢ�������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������Ǥ�����������������Ȁ������������������������������������������
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�
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������������������������������������Ǥ�
�

4.1. Dedicated general training syllabus 
�
����� ������ ��������� ����� ��� ����������ǡ� ��� ��������� �������� �����ǡ� ���� ��������� ������ ����� �������� ����� ����
��������������Ǣ��������������������������������������������������������������������������������������������������
ȋ����� ���� ����������� ��� �������������� �������� ��������� ��� ���� �������Ȍ� ���������� ��������� ������� ��� ����
����������������ǣ�
�
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��������ȋ�������������������������������������ǡ��������������������������Ȍ�������������������������������
�����������������������ȋ������������������������������������������������������������������������������������Ȍ�
�����������������������������Ǥ�
�
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Creation�of�a�service�/�training�centre�
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4.2. B2B initiatives and methodologies 

Problem�to�be�addressed�
What� is� the� specific� problem� that� requires� solution� (perceived� needs� and� constraints� in� the� target� country’s�
sector)?��
�
�������� ���� ������������� �������� ��� ���� ������ �����ǡ� ����� �������� ��� �������� ������ ���� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������Ǧ����������������������
�����

Target�group(s)�
What�are�the�prime�and�the�end�beneficiaries�of�the�project?�
�

Beneficiaries�of�the�project�are�first�the�enterprises�that�participated�to�the�SMEs�Cluster�development�
Programme�of�UNIDO,�and�following�all�sectarian�stakeholders.��

Objective(s)�of�the�project�
How�will�the�target�group�benefit�from�the�project?�How�will�the�results�of�the�activity�help�to�solve�the�problem.�
�
�������͵����������������������������������ǣ�ȋͳȌ���������������������	��ȋ��������������������������Ȍ��������
��������������������������������������������������������������������������ȋʹȌ���������������������������������
����� ���� ��������� ����� ������ ��� ���� ������ ������Ǣ� ȋʹȌ� ������������� ��� ������ ��� �� ������� ǲ������ ����� ��� ��
��������ǳ� ����������� �������� ���� ����������� �������������ǡ� ����� ���� �������� ��� ���������������� ���������
���������������������Ǧ����������������������ǡ�����������������������������������������������������������������
�������������

Expected�results�
What�are�the�results�expected�from�the�activity?��
�
����������������������������ǣ��
�

ͳǤ ����������������������������������������������������������������ȋ��������Ƭ��������������������������Ȍ�
������Ǣ��

ʹǤ �������������������������������������������������������������������������������Ǣ��

͵Ǥ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������Ǣ��

ͶǤ ����������������������������������������������������������������Ǥ��

Planning��
ͳǤ����������������������
ʹǤ�����������������������������
͵Ǥ�����������������������������������������������������������
ͶǤ������������������������������������������������������������������������
ͷǤ��������������������������������������������
͸Ǥ������������������������������������������
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B2B�Business�Mission��

�Ǥ Set�up:���������������������������������������������ǡ�����������������ǡ���������������������������������
��������������������������������������������������������Ǥ�

��Ǥ Needs�Assessmentǣ�����������������������������������������������������������������������������������
�������� �������� ���ǡ� ��� ����� ��������� ��� ������� ���� ���������� �������� ������ ����� ������������� ��� ����
���������������������������������������Ǥ��

���Ǥ Acknowledgment:� ����� ��������� ��� ���� ������� ���� ���� ������� ������������ ��� ���������������� �����ǡ�
������ ��� ���� ������������ �������� ��� �������� ��� ���� ������� ���������� ��� �����ǡ� ���� ��� ��������
�������������������������������������������������������������������Ȁ����������Ǥ��

��Ǥ Selection� in� Italy� of� the� partners� for� the� B2B�meetings:� ������ ��� ���� ��������������� ��� ����
������������������ ��������������� ����������� ���� ����������� ���������� ������������������������� ����
����ǡ� ��� ����� ��� ��������� ��� ������� ���� �������� ���������� ����� ����� ������ ����� ���� ��������� ��� ����
����������� �����������ǡ� ������ ������ǡ� ������ �������� ���Ǧ������ǡ� ������ ��������� ���� ������ ����������� ���
�����Ǥ�

�Ǥ Implementation�of�the�B2B�Meetingsǣ�����������������������������������ʹ�����������ǡ��������������
����������������������ǡ����������ʹ����������Ǥ�

Task:�Matching�of�the�Italian�an�Vietnamese�Enterprises�of�the�Leather�Sector��

¾ ͳ��������ǣ��������
- Start�up�with�contact�between�the�UNIDO/SLA�and�the�Italian�Antenna.��

- Clarification�of�communication�procedures.��

- Knowledge�of�the�local�context.��

¾ ʹ����������ǣ��������������������������������������
- Organization�by�the�Consultant�of�his�schedule��

- Program�of�work�2�months�timetable�

- Lists�of�enterprises�to�contact��

- Research�of�information�of�the�participant�companies��

- Planning�of�the�preliminary�visit�in�Italy�of�an�expert�of�UNIDO/SLA���

¾ ͵��������ǣ��������������������������������������������������������
¾ For�all�missions�of�prospecting,�the�following�rules�will�be�applied:���

o The�Antennas�in�Italy�will�act�as�agents�of�the�UNIDO/SLA�for�visits�to�enterprises;�the�taken�
appointments�should�be�notified�to�the�Partner�therefore�with�a�sufficient�time�limit.��

o In�the�target�districts�the�Antenna/Agent��will�have�to:��
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o to�take�contact�with�enterprises;��

o to�prepare�files�by�enterprise�;��

o to�assure�the�followǦup�of�actions�that�should�succeed�after�the�mission� in�direct� investment�
and�technical�assistance�view,�not�for�trades.��

¾ 4th�phase:�Set�up�of�the�business�mission��

Ǧ �����������������������������Ǥ��

Ǧ �����������������������������������������������ʹ���������������������

Ǧ ���������������� �����Ȁ�� ������� �������� ���� ����������������� ȋ�����������������������ǡ�����������
�������������������������ȌǤ����

Ǧ ������������������������������������������������������������������������������ǯ�����������

� 5th�phase:�Business�mission�to�Italy��

Ǧ �����������������ǣ��Ȁ���������ǡ������ǡ���������������������ǤǤǤ�

Ǧ ������ ������������ǣ� ���������� ����� ���� ������������� ������ǡ� ����������� ��� �����ǡ� ���� ����
���������������ǡ������������������ǡ������������ǡ������������ǡ������������ǤǤǤǤ�

Ǧ ʹ������������

Ǧ 	����������������

Profile�of�the�Antenna/�Agent�
� ���������������������������������ȋ�������Ȍ������������������������������

T.O.R.�for�the�Antenna/�Agent�

Preliminary�assessment��
� ��������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������

� �������������������������������Ȁ������������ǲ��������ǳ��������������������

� ������������������������������������������������������������������������

� ���������������������������������

Profiles��
� �������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������
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Set�up�
� �������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������Ȁ�������

Output���
� �������������������������ǲ��������ǳ����������������

� ��������������������� ������ͳͲ������������������������� ��������������������������������� ����������������
������������ʹ��

Timetable���
� �������������������������������ͷ�ȋ����Ȍ��Ȁ��

� ����������������������ͳ�ȋ���Ȍ��Ȁ�ǡ�ȋ���������������ǣ�ͳͲ��Ȁ�Ȍ��

� ���������������������������ǡ�������������������ͳȀʹ�ȋ����Ȍ��Ȁ��ȋ���������������ǣ�ͷ��Ȁ�Ȍ��

� ���������������������������������Ȁ������������ȋ�ȌǦͳ�ȋ���Ȍ��Ȁ��

� �������������������������ͷ�ȋ����Ȍ��Ȁ�����

� ������������������������Ͷ�ȋ����Ȍ��Ȁ��

� ����������ʹ�ȋ���Ȍ��Ȁ��

4.3. Creative support for collection development 
 
���������ͳͷ������Ȁ����ȋ�ͷ��Ȁ�Ȍ����������������������������������������������������ǲAutochthon�and�Original�
Collection”�����������Ǥ�

Project�idea�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������ǡ������������ǡ�������������������������������������������������������Ǥ��
��������������������������������������������ǯ��������������������������������������������������ǯ��������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

The�Set�up�
It’s necessary a deep research into the Country looking for typical and old traditions, taking a look of the 
museums, of any local traditional markets including artisan and ethnic ones, watching the life style in and 
outside the big cities, also understanding the country life. 
Once got out the ideas it’s possible to start trying to put the new concepts into trendy styles for footwear 
and leather goods 
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Profile�of�the�expert�

Main�competences�
Ȉ������������������������������������������Ǥ�
Ȉ������������������������������������������������������������������ǡ��������������������Ǥ�
Ȉ����������������������������������������������Ǥ�
Ȉ����������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ������������������������������������������Ǥ�
Ȉ�����������������������������������������Ȁ�����������Ǥ�
Ȉ�����������������������������������������������������������������Ǥ�
TechnoǦprofessional�abilities�
Ȉ��������������������������������ǡ������������������������ǡ�������������������������������������������������Ǣ�
Ȉ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����Ǥ�
Ȉ����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ���������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ�����������������������������������������������������������������������������������ǡ������������������������
���������Ǥ�
Ȉ� ��� ��������� ��� ��������� ����������ǡ� ������������ ������� ������� ����� ��� �� ���������� ������ ���� ����������� ���
����������������������������������������Ǥ�
Ȉ��������ǡ������������������������ǡ����������������������ǡ������������������������������������������������������
��������������������������ǡ�������������������������������Ǥ�
Knowledge�of�transversal�competences�
Ȉ���������������������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ��������������������������������������ǡ�������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ��������������������������������������������������������������Ǥ�
Ȉ������������������������������������������������������������������������ǡ����������������������������������������
�������������������Ǥ�
Ȉ��������������������������������������������������������ǡ������������Ǧ���������������������������������Ǥ�
Ȉ���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������Ǥ�
Ȉ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

Workplan��
ͳ���������ǣ���������������������

x ������������������������������������������������������������������������Ǥ�
x ������������������������������������������������������������������������������������Ǥ��
x ������������������������������������������������������������������ǡ�����ǡ�����������������������������

�������Ǥ���
x �����������������������������������������������������������������������Ǥ��

ʹ���ǡ͵�������Ͷ�������ǣ���������������������
x �������������������������������������������Ǥ�
x ����������������������������������������������������Ǥ�
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x �������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

ͷ��������͸��������ǣ������ǲ����������ǳ�
x ���������������������������������������������ǲ���������������������ǳǡ�������������������ͳͲȀͳͷ�������

�����������ͳͲ���������������������Ǥ�

͹��ǡ�ͺ�������ǣ��������������������Ǥ�
x ���������������������������������������������������������Ǥ�
x ���������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

ͻ���ǡ�ͳͲ���ǡ�ͳͳ���ǡ�ͳʹ���ǡ�ͳ͵�������ͳͶ�������ǣ���������������������
x ���������� ��� ����������� ������������ ���� ���� ���������� ������� ��� ����� �������ǡ� ����������� ���� ����

���������
x �������������������������������������������������������Ǥ�
x �����������������������������������������������Ǥ�
x ������������������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������

��������������Ǥ�

ͳͶ�������ǣ�������������������
x ����������������������������������������������������������������Ǥ�

 

5. Prioritization 

���� ����������� ������������ ��� ����� ��� �� ��������� ��� �������� ��� ����������� �������� �������� ���� ��������
�������� ��� ���� ������ ����ǡ� ��� ������ ��� �������� ����������ǡ� �������� ����� ���� ����� ���������� ���� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ��

�����������������������ǣ��

ͳȌ Macro�level�Ǧ���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������Ȁ����������������������������������ǡ��������������������������������
����������������������������������������Ǥ�������Ǥ�Ǥ��������������������������������������������������
�������Ǧ����������������������������������������������������Ǥ�

ʹȌ Micro�level�Ǧ������������������������������������������������ǡ�����������������������������������������
����������ǡ� ����� ����������������� �������� ��� ������
���������������ǡ� ��� �������� �����ǡ�����������������
��������ǡ� �������� ��� ���� ǲ������������ ���� 
��ǳ� ȋ�����������Ȍ�����������ǡ� ���� ǲ�ʹ�ǳ� �����������������ǡ�
��������ǲ�������������������ǳǡ�����������������������������������ǣ��
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�
�

Activities� Intervention� Task�assignment Benficiaries� envisaged�timetable
HIGH�LEVEL�COURSES� Workshop� Expatriated�� 30�+�companies�� 7� W/weeks�
�������������������������������
ȋ������������������Ȍ� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
����������������������������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
�������������������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
���������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
���������������������������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
�������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
����������������������������
����������� ̶� ̶� ̶� ͳ� �Ȁ������
TRAINING�ON�THE�JOB� Audit� Expatriated�� 10�compnaies� 6� W/weeks�
B2B� T.A.� Expatriated�� 20�companies� 12� W/weeks�
Creative�Collection� T.A.� Expatriated�� 10�comopanies� 15� W/weeks�
Total�weeks� 40�
Total�days� 200�
�
�
�
�


